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Druhny i Druhowie!

Niniejszy dokument stanowi uzupetnienie Uchwaty Rady Naczelnej ZHP nr 51/XLIl z dnia 15 marca
2025 r. w sprawie przyjecia dokumentu ,,System stopni instruktorskich”. Celem autoréw byto
wyjasnienie intencji niektorych zapisow, aby wspomoc uzytkownikow w ich stosowaniu i codziennej
pracy. Co do zasady dokumenty muszq by¢ pisane jezykiem jasnym i przystepnym, czasem istotnq
zasade trzeba zamknqg¢ w krétkim i zwieztym zapisie. Jednakze szersze objasnienie moze pomaoc
w rozwianiu waqtpliwosci co do ich interpretacji. Przygotowane objasnienia sugerujq optymalne
rozwiqzania, wyjasniajq preferowany kierunek lub wskazujg na dziatania niedopuszczalne. Celem
dokumentu nie jest okreslenie jedynych stusznych rozwiqzan w przypadku przygotowywania prob
na stopnie - odpowiedzi na wiele pytan w tym zakresie nalezy szuka¢ w dedykowanym
poradnictwie. Podkreslamy, ze w wielu przypadkach warto takze siegng¢ po inne dokumenty (np.
System metodyczny ZHP, Podstawy wychowawcze ZHP, System pracy z kadrq w ZHP i in.), aby moc
dotrze¢ do sedna niektorych wymagan. Mamy nadzieje, Ze poczynione wyjasnienia utatwiq
korzystanie z Systemu stopni instruktorskich wszystkim jego uzytkownikom.
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Stopnie instruktorskie wyznaczajq droge rozwoju instruktorskiego, a ich celem jest
ksztattowanie instruktorow-wychowawcow. Odzwierciedlajq wiedze, dojrzatos¢ spoteczng,
umiejetnosci wychowawcze i doswiadczenie instruktora zgodne z ideq stopnia. Zdobycie
wyzszego stopnia nie wymaga petnienia funkcji na wyzszym poziomie struktury ZHP,
wymaga jednak umiejetnosci coraz szerszego patrzenia na dziatania organizacji.

Kluczowg role w dobrym i skutecznym funkcjonowaniu systemu stopni instruktorskich
odgrywajq opiekunowie prob oraz komisje stopni instruktorskich. Komisje stopni
instruktorskich razem z komendantami, komendami oraz innymi zespotami instruktorskimi
sq odpowiedzialne za tworzenie jak najlepszych warunkdw dla wszystkich, ktorzy chcq sie
rozwijac przez zdobywanie stopni instruktorskich. Podstawq pracy KSI musi by¢ zaufanie,
zyczliwos¢, indywidualne podejscie, otwartos¢ i chec niesienia pomocy zdobywajgcym
stopnie, a jednoczesnie uczciwos¢ wobec organizacji i jej zasad - bedqgce, wraz
Z merytorycznq samodzielnosciqg komisji oraz dobrq wspotpracq z ideowymi i sumiennymi
opiekunami, gwarancjq wysokiej jakosci prowadzonych prob.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Niniejszy dokument okresla zasady i tryb zdobywania stopni instruktorskich, zasady
dziatania komisji stopni instruktorskich, a takze idee, warunki otwarcia i zamkniecia
oraz wymagania stopni.

2. Jezeli w niniejszym dokumencie jest mowa o wtasciwym komendancie, nalezy przez to
rozumie¢ komendanta hufca, choragwi lub Naczelnika ZHP powotujacego rozkazem
komisje stopni instruktorskich (KSl).

3. Jesli w niniejszym dokumencie mowa jest o wtasciwej komisji, nalezy przez to
rozumiec komisje stopni instruktorskich hufca, miedzyhufcowa, choragwi lub Centralng
KSI - zgodnie z przydziatem stuzbowym zdobywajacego stopien.

[zasada ogolna] Przydziat i funkcja kandydata do zdobywania stopnia zwykle
jednoznacznie determinuja, w jakiej KSI proba powinna by¢ prowadzona.
Wyjatkiem od tej zasady sa sytuacje przejecia proby przez KSI wyzszego szczebla
opisane w pkt 39., 40., 46 i 47. Wynika z tego m.in., ze uzyskanie badz utrata
uprawnien do prowadzenia préb phm. przez HKSI/MHKSI powoduja automatyczne
przenoszenie prob miedzy HKSI/MSHKI i ChKSI. Analogicznie wyglada sytuacja
z uzyskiwaniem i utrata uprawnien do prowadzenia prob hm. przez ChKSI oraz
interwencyjnym rozwigzywaniem i powotywaniem HKSI.

Przyktadowo, jesli HKSI uzyska uprawnienia do prowadzenia prob phm., od tego
momentu wszystkie proby phm. osob z przydziatem do tego hufca s prowadzone
w jego HKSI. Ewentualne trwajace préby phm. cztonkdw tego hufca (oprocz proby
komendanta hufca) prowadzone przez ChKSI zostajg przekazane do dokonczenia
przez HKSI.

4. Postanowienia niniejszego dokumentu, w ktorych mowa o wedrowniku, cztonku
starszyzny, instruktorze, przybocznym, druzynowym, cztonku komendy, komendancie,
kandydacie, opiekunie proby, przewodniczacym KSI, przewodniku, podharcmistrzu,
harcmistrzu oraz zdobywajacym stopien, stosuje sie odpowiednio do wedrowniczki,
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cztonkini starszyzny, instruktorki, przybocznej, druzynowej, cztonkini komendy,
komendantki, kandydatki, opiekunki préby, przewodniczacej KSI, przewodniczki,
podharcmistrzyni, harcmistrzyni oraz zdobywajacej stopien.

Osobe zdobywajaca stopien instruktorski nazywamy kandydatem/kandydatka do
danego stopnia. Uzywane czasem zargonowo stowo ,,probant” ma zupetnie inne
znaczenie - oznacza kandydata do zakonu w okresie probacji. Ma tez jeszcze inne
znaczenie w kontekscie genetyki i genealogii, rownie niezwigzane ze stopniami
instruktorskimi.

ZASADY ZDOBYWANIA STOPNI INSTRUKTORSKICH

Stopnie instruktorskie wyznaczaja droge rozwoju instruktorskiego, a ich celem jest
ksztattowanie instruktorow-wychowawcéw. Odzwierciedlaja wiedze, dojrzatosé
spoteczna, umiejetnosci wychowawcze i doswiadczenie instruktora zgodne z ideg
stopnia. Zdobycie stopnia nie wymaga petnienia funkcji na okreslonym poziomie
struktury organizacji.

Rozwo6j sciezka stopni instruktorskich nie jest powigzany ze zmiang
podstawowego pola instruktorskiego dziatania. Jak najbardziej mozna przejs¢
sciezke od przewodnika do harcmistrza, caty ten czas bedac przede wszystkim
druzynowym. Mozna czasem zetknac sie z btednym przekonaniem, ze probe hm.
nalezy realizowac wytacznie petniagc funkcje na poziomie choragwi czy Zwiazku,
poniewaz funkcje w jednostce czy szczepie sa nieadekwatne, za mato
wymagajace. Tymczasem nic nie stoi na przeszkodzie, aby zrealizowad probe hm.,
prowadzac druzyne.

Proby phm. i hm. wymagaja natomiast przynajmniej akcyjnego dziatania na
poziomie hufca czy choragwi, ale nie jest to oczekiwanie podjecia sie tam statej
funkcji - ma to by¢ impuls do poszerzenia swych horyzontow przez stycznosc
z roznymi instruktorami, przez spojrzenie na harcerstwo z innej perspektywy
i kontakt z innymi warunkami jego funkcjonowania.

Stopnie instruktorskie:

a) przewodnik - przewodniczka,

b) podharcmistrz - podharcmistrzyni,

c) harcmistrz - harcmistrzyni,
sq zdobywane przez cztonkow ZHP.
Proby instruktorskie sa realizowane we wspotpracy z opiekunem przez caty okres ich
trwania. Gdy opiekun przestanie by¢ cztonkiem ZHP, przestanie spetnia¢ warunki do
bycia opiekunem lub zrezygnuje z opieki nad proba, KSI w porozumieniu z kandydatem
niezwtocznie wyznacza nowego opiekuna.

Opiekun préoby odgrywa kluczowa role w procesie zdobywania stopnia, dlatego,
jesli z dowolnego powodu dosztoby do jego utraty, nalezy jak najszybciej znalez¢
nowego opiekuna. Jesli kandydat bedzie miat z tym problemy, odpowiedzialnos¢
za to spoczywa ostatecznie na KSI, ktorej zadaniem jest, korzystajac ze swojej
wiedzy na temat kadry danego srodowiska, zaproponowac kandydatowi na stopien
innego opiekuna. Warto zaznaczyé, ze nie ma mozliwosci pozytywnego
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zakonczenia proby bez rzetelnej opinii opiekuna, opartej na faktycznej
obserwacji dziatan kandydata. Wiec niezaleznie od trudnej sytuacji, w jakiej
kandydat sie znalazt, proba moze byc¢ prowadzona wytacznie we wspotpracy
z opiekunem. Rekomenduje sie, w miare mozliwosci, uzyskanie opinii
o kandydacie od osoby, ktdéra przestaje petnic¢ funkcje opiekuna.

8. Opiekunem proby moze by¢:
a) na stopien przewodnika - podharcmistrz albo harcmistrz,
b) na stopien podharcmistrza - harcmistrz, a takze podharcmistrz, ktory spetnia
tacznie nastepujace warunki:
e uzyskat zgode wtasciwej KSI,
e ma stopien podharcmistrza od minimum 2 lat,
ma otwartg probe harcmistrzowska,
jest przygotowany do roli opiekuna proby podharcmistrzowskiej,

Zapis oznacza, ze instruktor realizujacy prébe hm. moze sie podjac opieki
nad prébg phm., dopiero gdy ukonczyt odpowiednie warsztaty lub w inny
sposob zrealizowat wymaganie nr 5 ze swojej proby harcmistrzowskiej.

jako opiekun przeprowadzit i zamknat z wynikiem pozytywnym co najmniej
jedna probe przewodnikowska,

Warto zwrocic uwage na ten zapis - opieka nad proba phm. w czasie wtasnej
proby hm. nie moze byc¢ pierwszym przypadkiem, w ktéorym jest sie
opiekunem proby instruktorskiej.

c) na stopien harcmistrza - harcmistrz.
9. KSI po uzyskaniu akceptacji KSI wyzszego szczebla moze ustali¢ dodatkowe wymagania
stawiane opiekunom préby, opisujac je w swoim regulaminie.

Takie dodatkowe wymagania musza byc¢ okreslone w regulaminie KSI, czyli beda
dotyczyc¢ jednakowo wszystkich opiekundow. Regulamin KSI zatwierdza wtasciwa
komenda, wiec KSI musi ja przekona¢ do proponowanych dodatkowych wymagan.

10. Opiekun proby musi mie¢ zaliczong stuzbe instruktorska, a takze aktualny certyfikat
Safe from Harm w momencie otwierania proby oraz przez caty czas jej trwania.

lll. TRYB ZDOBYWANIA STOPNI INSTRUKTORSKICH

11. Wedrownik, cztonek starszyzny lub instruktor decydujacy sie na zdobywanie stopnia
zgtasza do wtasciwej KSI gotowosé podjecia praoby.

12. KSI akceptuje opiekuna proby przedstawionego przez otwierajacego probe lub
wyznacza za jego zgoda innego opiekuna préby.

KSI moze nie zgodzic sie na proponowanego opiekuna préby (argumentujac swoja
decyzje), nie moze jednak narzuci¢ kandydatowi innego opiekuna bez zgody
kandydata.
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13. Otwierajacy probe wspolnie z opiekunem ustala program proby, ktory:
a) jest droga dojscia do poziomu wynikajacego z idei i wymagan stopnia,
b) zawiera dowolng liczbe zadan, ktére zapewniaja realizacje wszystkich wymagan
na stopien (jedno zadanie mozna powiazac z wieksza liczbag wymagan, a jedno
wymaganie moze byc realizowane przez kilka zadan),

Btedem jest wiec obligowanie kandydatéw do uktadania proby wedtug
schematu: jedno wymaganie = jedno zadanie. Powoduje to najczesciej
nienaturalne realizowanie kilku bardzo podobnych zadan, wytacznie w imie
trzymania sie okreslonej liczby. Niemniej jednak, zarowno opiekun, jak i KSI
powinni zwréci¢ uwage na to, zeby w przypadku taczenia wiekszej liczby
wymagan w jedno zadanie, wszystkie wymagania zostaty odpowiednio
zrealizowane.

c) uwzglednia w zadaniach aktualny poziom i doswiadczenie zdobywajacego
stopien,

Poziom zadan powinien godzi¢ dwa aspekty: jednolity/porownywalny poziom
prob w catym Zwiazku (wskazany idea i wymaganiami) oraz indywidualnosc
i impuls do rozwoju danego kandydata. Z jednej strony nie powinno sie
wymagac¢ zadan wyraznie wykraczajacych trudnoscia ponad typowy poziom
proby (w przypadku kandydatow, ktérzy w danym obszarze maja juz duze
doswiadczenie, a ich dziatania zostaty pozytywnie ocenione), ale z drugiej
strony nie mozna uznawaé np. 2/3 wymagan za spetnione i przyznawac
stopien za dziatania sprzed otwarcia proby. Komisje powinny kazdorazowo
stara¢ sie zréwnowazy¢ oba te aspekty, majac swiadomos¢, ze idealne
rozwigzanie nie zawsze istnieje.

d) jest powiazany z planem pracy srodowiska,
Kandydat wraz z opiekunem powinni dobrze orientowac sie w planie pracy
i potrzebach srodowiska, w ktorym bedzie realizowana préba. Zadania
powstajace bez konsultacji ze srodowiskiem, wymyslane wytacznie na
potrzeby proby, czesto trudniej zrealizowac, poniewaz nie ma na nie
zapotrzebowania (odbiorcow), trudniej tez zebrac zespot, z ktérym zadanie
bedzie realizowane.

e) wiaze sie z petniong przez niego funkcja,

Proba powinna byc¢ oparta przede wszystkim o podstawowa funkcje
o charakterze wychowawczym, petniong przez kandydata (ewentualnie
wzbogacona zadaniami na dodatkowym lub nowym polu). Proba moze byc¢
rowniez impulsem do podjecia sie nowej funkcji albo nawet catkowitej
zmiany pola dziatania, niemniej w obu przypadkach jej sednem powinno byc¢
dazenie do mistrzostwa w tym, co kandydat robi w sposéb naturalny
w Srodowisku.

f) okresla przewidywany czas trwania proby.
14. Otwierajacy probe sktada wniosek o otwarcie proby wraz z jej programem do wtasciwej
KSI. Wniosek wymaga opinii bezposredniego przetozonego osoby otwierajacej probe.
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15.

16.

17.

18.

,Bezposredni  przetozony” jest zdefiniowany w ,Regulaminie spraw
cztonkowskich”. W stosunku do wedrownikdw realizujacych probe pwd. na funkcji

przybocznego bedzie to druzynowy, w innych przypadkach - co najmniej

komendant hufca. Nie przeszkadza to KSI wymagac opinii innych osob, ktére moga
dobrze znac¢ dziatanie kandydata, np. namiestnika, szczepowego czy druzynowego,
u ktorego kandydat-instruktor jest przybocznym.

We wniosku o otwarcie proby okresla sie przewidywany termin jej zamkniecia. Zalecany
czas trwania proby wynosi od 1 roku do 2 lat.

Podane wartosci sa zaleceniami, a nie sztywnym wymogiem. O ile uktadanie prob
majacych sie skonczyc szybciej niz w ciaggu roku rzadko bedzie wtasciwe (proba
ma spowodowac poszerzenie $Swiadomosci i zmiane postaw kandydata, a to
zwtaszcza u dorostych os6b wymaga czasu), to uktadanie prob majacych
z zatozenia trwac powyzej 2 lat moze by¢ czasem uzasadnione, zwtaszcza przy
probach hm.

Komisja po rozmowie z kandydatem i opiekunem oraz pozytywnym przyjeciu programu
proby wnioskuje do wtasciwego komendanta o otwarcie proby.

Po ztozeniu przez KSI wniosku o otwarcie proby wtasciwy komendant jest zobowigzany
do podjecia decyzji o otwarciu proby i ogtoszenia jej w rozkazie nie pozniej niz 30 dni
od daty wptyniecia wniosku KSI.

Warto, aby komendant podawat w rozkazie rowniez opiekuna danej proby - jako
element doceniajacy jego prace i budujacy wspoélnote hufca.

KSI ma prawo:

a)

b)

c)

zmienic¢, za zgoda lub na wniosek zainteresowanego, proponowane zadania,
opiekuna proby i czas jej trwania,
przyja¢ dodatkowe wymagania na stopnie, wynikajace z potrzeb srodowiska,
opisujac to w swoim regulaminie,

Dodatkowe wymagania muszg byc¢ jednakowe dla wszystkich kandydatow na
dany stopien i zostac¢ ujete w regulaminie KSI (przyjetym uchwata wtasciwej
komendy). Wymagania takie wynikaja najczesciej ze specyficznych potrzeb
srodowiska (np. wzmacnianie tozsamosci Srodowiska poprzez prace
z bohaterem lub odpowiadanie na konkretne, lokalne wyzwania, potrzeby).

w uzasadnionych przypadkach skroci¢ okres pozytywnie ocenianej pracy
instruktorskiej niezbednej do otwarcia préby na stopien,

Ten zapis moéwi o uzasadnionych przypadkach, nie o przypadkach
wyjatkowych czy niezwyktych. Skrécenie odstepu miedzy prébami bedzie
miato sens w wielu sytuacjach. KSI powinna podejs¢ do kazdego przypadku
indywidualnie i przeanalizowac, czy kandydat jest juz gotowy do otwarcia
kolejnej proby, czy tez brakuje mu doswiadczenia i przedwczesne otwarcie
proby utrudnitoby mu osiagniecie zakreslonego poziomu. SSI nie zawiera
zatozenia, ze takie przypadki maja by¢ bardzo rzadkie - domyslny odstep
czasowy bedzie po prostu wtasciwy w wiekszosci przypadkow.
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Warto mie¢ na uwadze, ze otwarcie proby bez zebrania odpowiedniego
doswiadczenia, z jednej strony czesto powoduje przedtuzanie sie prob,
a z drugiej moze utrudnic osiggniecie poziomu okreslonego ideg stopnia mimo
zrealizowania zadan.

d) w uzasadnionych przypadkach, bioragc pod uwage wyksztatcenie, doswiadczenie
i dotychczasowy przebieg stuzby instruktorskiej kandydata do stopnia, uznac za
spetnione wymaganie na stopien, opisujac ten fakt w programie préby wraz
Z uzasadnieniem,

Patrz komentarz do pkt 13. c). Wazne jest opisanie uzasadnienia takiej
decyzji, tak by np. przy zamykaniu proby KSI, by¢ moze juz w innym sktadzie,
byta swiadoma, na jakiej podstawie ma traktowac¢ dane wymaganie jako juz
spetnione.

e) wymagac dodatkowych opinii dotyczacych osoby otwierajacej lub zamykajacej

probe.
19. W celu zamkniecia proby:

a) zdobywajacy stopien sktada do KSI wniosek o zamkniecie proby; do wniosku
nalezy dotaczyc: pisemny raport z przebiegu proby, zrealizowania wymagan
i spetnienia warunkéw zamkniecia proby oraz z osiggniecia poziomu opisanego
w idei stopnia, dokumentacje powstata w wyniku realizacji proby oraz opinie
bezposredniego przetozonego i komendanta zaliczajacego stuzbe instruktorska,

To jest ,pisemny raport z przebiegu proby, zrealizowania wymagan
i spetnienia warunkow zamkniecia préby oraz z osiagniecia poziomu opisanego
w idei stopnia”, nie tylko raport z wykonania zadan. Powinien on zawierac:

e opis dziatan prowadzonych w ramach proby;

e opis, w jaki sposdb zostaty zrealizowane poszczegdlne wymagania
stopnia (zasadniczo powinno to zapewni¢ wykonanie utozonych zadan,
ale czesto celowe bedzie rozwiniecie aspektdéw dziatania ilustrujacych
poszczegolne wymagania przypisane do danego zadania);

e wykazanie, ze w trakcie proby osiggnieto poziom wyznaczony
poszczegdlnymi zapisami idei stopnia.

b) opiekun przedstawia KSI pisemna opinie o zdobywajacym stopien i przebiegu
proby.

20. KSI po rozmowie ze zdobywajacym stopien i jego opiekunem wnioskuje do wtasciwego
komendanta o zamkniecie proby. Komendant w ciagu 14 dni ma prawo do odwotania sie
od decyzji KSI o zamknieciu préby do KSI wyzszego szczebla. Odwotanie sie wstrzymuje
termin, o ktorym mowa w pkt 21.

21. Po ztozeniu przez KSI wniosku o pozytywne zamkniecie proby wtasciwy komendant jest
zobowiagzany do podjecia decyzji o zamknieciu proby z wynikiem pozytywnym oraz
o przyznaniu stopnia. Decyzje o zamknieciu proby z wynikiem pozytywnym oraz
przyznaniu stopnia komendant ogtasza w rozkazie nie poézniej niz 30 dni od daty
wptyniecia wniosku KSI.

22. Po zamknieciu przez KSI proby z wynikiem negatywnym wtasciwy komendant ogtasza
w rozkazie zamkniecie proby z wynikiem negatywnym, jednak nie wczesniej niz 14 dni
od daty wptyniecia wniosku KSI. W tym terminie zdobywajacemu stopien przystuguje
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23.

24,

25.

26.

27.

28.

prawo do odwotania sie od decyzji KSI do KSI wyzszego szczebla, z powiadomieniem
wtasciwego komendanta. Odwotanie sie wstrzymuje ogtoszenie zamkniecia proby
w rozkazie.

KSI wyzszego szczebla rozpatruje odwotania komendanta lub zdobywajacego stopien
w ciagu 30 dni. Po rozpatrzeniu odwotania komendant wtasciwy dla komisji wyzszego
szczebla ogtasza w rozkazie zamkniecie proby, a w przypadku, gdy rozpatrzenie
odwotania wiaze sie z pozytywnym zamknieciem proby - takze decyzje o przyznaniu
stopnia, nie pdzniej niz 30 dni od daty wptyniecia wniosku KSI.

W takiej sytuacji probe zamyka rozkazem inny komendant, niz ja otworzyt. Na
podstawie osobnych przepisow (Instrukcji tworzenia i dziatania hufca lub
Instrukcji tworzenia i dziatania choragwi) taki rozkaz musi nastepnie zostac
zacytowany w rozkazie jednostki podlegtej, w ktorej probe otwarto.

W przypadku niezakonczenia proby przez zdobywajacego w wyznaczonym terminie KSI
najpozniej po uptywie 3 miesiecy wzywa zdobywajacego stopien i opiekuna do
stawienia sie na zbioérce komisji, podczas ktorej dokonuje oceny realizacji proby oraz
podejmuje decyzje o przedtuzeniu lub zamknieciu proby. Jezeli odbywajacy probe nie
stawi sie na wezwanie komisji i nie usprawiedliwi swojej nieobecnosci, komisja na
nastepnej zbiérce zamyka probe z wynikiem negatywnym.

Ponowne otwarcie proby moze nastgpi¢ po uptywie co najmniej 6 miesiecy od
zamkniecia proby z wynikiem negatywnym. W uzasadnionych przypadkach KSI moze
zdecydowac o skroceniu tego okresu.

Ten okres karencji ma sens zwtaszcza w przypadku zamykania proby z wynikiem
negatywnym wbrew kandydatowi - moze wtedy zapewni¢ czas na przemyslenie
przyczyn niepowodzenia i odpowiednig zmiane postaw. Z drugiej strony, typowa
sytuacjg uzasadniajaca skrocenie czy wrecz pominiecie tej karencji moze by¢
zamkniecie za obop6lng zgoda zdezaktualizowanej proby i utozenie jej od nowa.

W przypadku zmiany przydziatu stuzbowego w trakcie préby na stopien zdobywajacy
stopien zgtasza sie do KSI prowadzacej dotychczas probe w celu jej podsumowania.
Wraz z opinig KSI dokumentacja préby przekazywana jest do komisji wtasciwej dla
nowego przydziatu.

Dotyczy to rowniez sytuacji zmiany przydziatu stuzbowego w atmosferze konfliktu.
Stopnie instruktorskie sa przeznaczone dla dojrzatych ludzi, stad oczekiwanie
profesjonalnego podejscia po obu stronach.

Podsumowanie proby w dotychczasowej KSI ma przede wszystkim zapewnic¢ nowej
KSI mozliwo$¢ zapoznania sie z oceng stanu realizacji zadan z punktu widzenia
KSI, ktéra zaakceptowata probe do realizacji.

Postanowienia pkt 26 stosuje sie odpowiednio takze w przypadku uzyskania lub utraty
przez KSI uprawnien do prowadzenia préb na stopien, ktérego dotyczy proba.
W przypadku ustania cztonkostwa w ZHP osoby realizujacej probe na stopien
instruktorski na skutek:
a) wystapienia z ZHP, skreslenia z listy cztonkdéw ZHP, wykluczenia z ZHP - wtasciwy
komendant ogtasza w rozkazie zamkniecie proby z wynikiem negatywnym,
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b) nieoptacenia podstawowej sktadki cztonkowskiej w okreslonym terminie -
wtasciwy komendant ogtasza w rozkazie zamkniecie proby z wynikiem
negatywnym po uptywie 3 miesiecy od terminu wymagalnosci sktadki, chyba ze
nastapito automatyczne przywrdcenie cztonkostwa w zwiazku z optaceniem
zalegtej sktadki.

To postanowienie ma na celu uniknigcie sztucznego zamykania i ponownego
otwierania préb (oraz dyskusji o mozliwosci i celowosci ich uktadania od
nowa). Jest spojne z logika rozwigzan wprowadzonych przez Rade Naczelng
dla automatycznego przywracania stopni, funkcji itd. po nadrobieniu
niewielkich opdznien sktadkowych.

IV. ZOBOWIAZANIE INSTRUKTORSKIE

29. Zobowigzanie Instruktorskie powinno zostac¢ zorganizowane w obrzedowy sposob przez
opiekuna proby nie pozniej niz 3 miesigce po przyznaniu stopnia przewodnika -
przewodniczki. W przypadku niedochowania tego terminu za zorganizowanie
zobowigzania odpowiedzialny jest wtasciwy komendant w czasie nie dtuzszym niz 1
miesiac.

Warto pamietac, ze to przede wszystkim opiekun proby powinien mie¢ mozliwosc
przyjecia Zobowiazania Instruktorskiego jako osoba, ktora doprowadzita
kandydata do tego momentu.

30. Za podanie do wiadomosci faktu ztozenia Zobowigzania Instruktorskiego i przyjecie
rozkazem w poczet instruktorow odpowiada wtasciwy komendant.

To wazne, poniewaz dopiero taka tres¢ w rozkazie jest oficjalng informacja, ze
dana osoba uzyskata status instruktora ZHP.

V. ZASADY DZIALANIA KOMISJI STOPNI INSTRUKTORSKICH

Zadania komisji
31.Do zadan KSI nalezy:
a) stymulowanie rozwoju instruktorow poprzez:
e prace z opiekunami prob na stopnie,
e prowadzenie i monitorowanie prob na stopnie instruktorskie,
e systematyczne podnoszenie kwalifikacji swoich cztonkow,
e wspotprace z innymi zespotami instruktorskimi (przede wszystkim z zespotami
kadry ksztatcacej, namiestnictwami i referatami programowymi),
e zbieranie i upowszechnianie materiatow wypracowanych w trakcie realizacji
prob na stopnie,
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b) potwierdzanie stopni instruktorskich osobom ponownie ubiegajagcym sie
o cztonkostwo w ZHP oraz osobom, ktore stopnie instruktorskie zdobyty w innych
organizacjach harcerskich,

Cc) wspieranie i nadzorowanie KSI nizszego szczebla,

d) prowadzenie pracy z opiekunami prob w szczegélnosci przez:

e upowszechnianie materiatéw dotyczacych zdobywania stopni instruktorskich,
e organizowanie seminariow, warsztatow i konsultacji dla opiekunow prob.

Powotywanie i zadania KSI hufca

32.
33.

34.

35.

36.

KSI hufca powotuje rozkazem komendant hufca.

W sktad KSI hufca wchodza instruktorzy w stopniu podharcmistrza i harcmistrza, co
najmniej potowe sktadu komisji stanowig harcmistrzowie. Komisja liczy co najmniej 3
osoby. Na dziatanie KSI hufca, w ktorej sktadzie jest mniej niz potowa instruktorow
w stopniu harcmistrza, zgode musi wyrazi¢ odpowiednia KSI choragwi.

Rozwiazanie z HKSI niezawierajaca minimum potowy harcmistrzéw ma wspomoc
hufce, ktore borykaja sie z problemami kadrowymi. Nalezy jednak pamietac, ze
mozna wowczas prowadzi¢ jedynie proby pwd. (patrz pkt 37.). W takiej sytuacji
cztonkowie KSI powinni dazy¢ do zdobycia stopnia hm., aby opisane rozwigzanie
byto jedynie stanem przejsciowym.

Cztonkami KSI hufca moga by¢ instruktorzy z przydziatem stuzbowym do innych
Srodowisk.

W przypadku brakow kadrowych hufca mozna wesprzec dziatanie KSI instruktorem
innego hufca (np. studiujacym/pracujacym w danym miescie), niemniej nie jest
to oczywiscie idealna sytuacja.

Zaleca sie, aby komendant hufca nie byt cztonkiem KSI hufca.

Komendant hufca petni role osoby nadzorujacej prace KSI, wiec to wtasnie do
niego powinni modc sie zwroci¢ instruktorzy, ktérzy maja uwagi do dziatania KSI.
Ponadto komendant moze zaskarza¢ decyzje HKSI do ChKSI. Jesli komendant
bedzie cztonkiem KSI, obie te mozliwosci beda iluzoryczne.

KSI hufca prowadzi proby instruktorskie osob z przydziatem stuzbowym do danego hufca
oraz proby, o ktorych mowa w punktach 39, 40, 46 i 47. W szczegolnych przypadkach
zdobywajacy stopien, opiekun proby lub KSI moga wnioskowa¢ do KSI choragwi
o poprowadzenie tych prob.

Rozwiazanie to jest przewidziane dla naprawde szczegolnych przypadkéw, ktore
kazdorazowo powinny by¢ uzasadnione. ChKSI i CKSI powinny zwraca¢ baczng
uwage, by zapisy te nie byty wykorzystywane przez kandydatow do wybierania
mniej wymagajacej KSl.
Przyktadowe sytuacje, w ktorych skorzystanie z tych zapisbw moze byc
uzasadnione:
e prowadzenie préb pwd. kandydatow 35+ w HKSI matych hufcow, gdzie
takie sytuacje zdarzaja sie bardzo rzadko;
e powiazania personalne kandydata z KSI, np. gdy wiekszos¢ matej HKSI
to rodzina kandydata;
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e czasowe przebywanie przez kandydata na studiach w miescie
akademickim bedacym siedzibg choragwi i prowadzenie tam wigekszosci
dziatan.

37. KSI hufca ma prawo prowadzi¢ proby instruktorskie na stopien przewodnika. Komendant

38.

39.

40.

choragwi po uzyskaniu pozytywnej opinii KSI choragwi moze nada¢ KSI hufca, w ktorej
co najmniej potowe sktadu stanowia harcmistrzowie, na okres maksimum 3 lat prawo
prowadzenia prob na stopien podharcmistrza. KSI choragwi wydaje opinie, biorac pod
uwage:

a) poziom prob dotychczas prowadzonych przez KSI hufca (w przypadku hufca
ubiegajacego sie o uprawnienia po raz pierwszy - przez okres przynajmniej 1
roku),

b) jakos¢ pracy prowadzonej z opiekunami prob,

c) jakos¢ prowadzonych dziatan w zakresie stymulowania rozwoju instruktorow,

d) doskonalenie pracy komisji, miedzy innymi przez udziat w formach
ksztatceniowych przeznaczonych dla cztonkow KSI.

Ten podpunkt jest wazny, poniewaz podkresla potrzebe ciggtego doskonalenia
sie i rozwoju cztonkdéw KSI, a nie wieloletniego dziatania wedtug dawno
wypracowanego schematu, nie uwzgledniajac zmian zachodzacych w Zwiazku
i otaczajacym swiecie.

Wniosek o ponowne nadanie uprawnien powinien byc¢ ztozony nie pdzniej niz na 2
miesiace przed wygasnieciem prawa do prowadzenia prob na stopien podharcmistrza.

Termin ten ma charakter instrukcyjny i nie uniemozliwia ChKSI rozpatrzenia
whniosku ztozonego po terminie.

W przypadku niewtasciwego realizowania zadan przez KSI hufca komendant choragwi
moze - po zasiegnieciu opinii KSI choragwi lub na jej wniosek - odebrac¢ KSI hufca
uprawnienia do prowadzenia prob podharcmistrzowskich. Jednoczesnie przekazuje
prawo prowadzenia préb podharcmistrzowskich instruktoréw z przydziatem stuzbowym
do tego hufca do dziatajacej w tej choragwi KSI innego hufca lub miedzyhufcowej KSI
albo KSI choragwi.

Ten punkt dotyczy HKSI z uprawnieniami do prowadzenia préb phm. i utraty tych
uprawnien, ale bez dalej idacych konsekwencji. Sytuacje powazniejsze opisuje
pkt 40.

W przypadku niewtasciwego realizowania zadan przez KSI hufca komendant choragwi -
po zasiegnieciu opinii KSI choragwi lub na jej wniosek - zobowigzuje komende hufca do
wprowadzenia programu naprawczego, a takze moze odebrac KSI hufca uprawnienia do
prowadzenia prob przewodnikowskich i jg rozwigzaé. Jednoczesnie przekazuje prawo
prowadzenia prob instruktorskich oséb z przydziatem stuzbowym do tego hufca do
dziatajacej w tej choragwi KSI innego hufca lub miedzyhufcowej KSI albo KSI choragwi,
a takze okresla warunki ponownego powotania KSI hufca. Maksymalny czas dziatania
hufca, w ktorym nie jest powotana KSI lub miedzyhufcowa KSI, wynosi 1 rok.

Ten punkt dotyczy sytuacji, gdy dziatanie HKSI jest na tyle wadliwe, ze nalezy
rozwazy¢ rozwiazanie komisji i przekazanie prowadzonych przez nig prob gdzie
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indziej. W takiej sytuacji choragiew ma do wyboru wiele mozliwosci, przy czym
przejecie prob cztonkow hufca przez ChKSI lub inng HKSI to rozwiazania
tymczasowe, ale powierzenie tego zadania MKSI moze funkcjonowac dtugofalowo.
Ma to sens np. jesli obok dziata silny kadrowo hufiec z dobrze funkcjonujaca KSI
i MKSI zapewni wyzszy poziom préb niz organizowanie na site HKSI sposrdd bardzo
nielicznej kadry.

Powotywanie i zadania miedzyhufcowej KSI

41. W celu prowadzenia prob przewodnikowskich i/lub podharcmistrzowskich, na wniosek
zainteresowanych komend hufcow, komendant choragwi moze - po zasiegnieciu opinii
KSI choragwi - powotaé miedzyhufcowa KSI, nadajac jej na okres maksimum 3 lat prawo
prowadzenia préb na stopien podharcmistrza. KSI choragwi wydaje opinie, biorac pod
uwage:

MKSI moze prowadzic proby pwd., jesli w danym hufcu nie funkcjonuje HKSI (patrz
pkt 40.), ale przy powotaniu musi spetnia¢ warunki pozwalajace prowadzi¢ préby
phm. - chodzi o doswiadczenie cztonkéw MKSI, poniewaz prowadzenie prob oséb
spoza wtasnego srodowiska jest trudniejsze niz funkcjonowanie w HKSI. W miare
uptywu czasu MKSI moze utraci¢ uprawnienia phm. i prowadzi¢ tylko proby pwd.
(patrz pkt 46.).

a) w chwili powotania miedzyhufcowej KSI - poziom prob prowadzonych dotychczas
przez KSI hufcow, a w kolejnych latach - poziom prob prowadzonych przez
miedzyhufcowa KSI,

b) jakos¢ pracy prowadzonej z opiekunami préb,

c) jakosc¢ prowadzonych dziatan w zakresie stymulowania rozwoju instruktorow,

d) doskonalenie pracy komisji, miedzy innymi przez udziat w formach
ksztatceniowych przeznaczonych dla cztonkow KSI.

Ten podpunkt jest wazny, poniewaz podkresla potrzebe ciaggtego doskonalenia
sie i rozwoju cztonkdéw KSI, a nie wieloletniego dziatania wedtug dawno
wypracowanego schematu, nie uwzgledniajac zmian zachodzacych w Zwiazku
i otaczajacym swiecie.

42. W sktad miedzyhufcowej KSI wchodza instruktorzy w stopniu podharcmistrza
i harcmistrza, co najmniej potowe sktadu komisji stanowig harcmistrzowie. Komisja
liczy co najmniej 3 osoby.

Ten wymog pozostaje w mocy, nawet jesli MKSI utraci uprawnienia do
prowadzenia prob phm. (patrz pkt 46.).

43. W sktad MKSI powinno wejs¢ po minimum jednym przedstawicielu z kazdego hufca
tworzacego MKSI.

Ten zapis nie jest wymogiem, ale jest mocnym zaleceniem, analogicznie jak
np. pkt 35. Kandydaci powinni mie¢ w KSI przedstawiciela swojego hufca, ktory
ma szanse rowniez obserwowac ich codzienng prace.

44, Miedzyhufcowa KSI prowadzi préby instruktorskie oséb z przydziatem stuzbowym do
hufcow, na wniosek ktorych powotano te komisje, oraz proby, o ktorych mowa
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w punktach 39, 40, 46 i 47. W szczegolnych przypadkach zdobywajacy stopien, opiekun
proby lub KSI moga wnioskowac do KSI choragwi o poprowadzenie tych prob.

Whnioskowanie do KSI wyzszego szczebla o poprowadzenie préb w szczegolnych
przypadkach - patrz komentarz do pkt 36.

45. Wniosek o ponowne nadanie uprawnien powinien byc¢ ztozony nie pdzniej niz na 2
miesiace przed wygasnieciem prawa do prowadzenia prob na stopien podharcmistrza.

Termin ten ma charakter instrukcyjny i nie uniemozliwia ChKSI rozpatrzenia
whniosku ztozonego po terminie.

46. W przypadku niewtasciwego realizowania zadan przez miedzyhufcowa KSI komendant
choragwi moze - po zasiegnieciu opinii KSI choragwi lub na jej wniosek - odebrac
miedzyhufcowej KSI uprawnienia do prowadzenia prob podharcmistrzowskich.
Jednoczesnie przekazuje prawo prowadzenia prob podharcmistrzowskich instruktorow
z przydziatem stuzbowym do tego hufca do dziatajacej w tej choragwi KSI innego hufca
lub miedzyhufcowej KSI albo KSI choragwi.

Opisana w tym punkcie sytuacja moze doprowadzi¢ do istnienia MKSI prowadzacej
jedynie préby pwd. dla przynajmniej jednego z hufcow objetych jej zasiegiem
(istnienie MKSI nie wyklucza istnienia HKSI w tworzacych ja hufcach, ktore moga
prowadzi¢ préby pwd. samodzielnie). Warto zwroci¢c uwage, ze nie mozna
powota¢ MKSI od razu w tej konfiguracji - warunkiem utworzenia MKSI jest jej
zdolnos¢ do prowadzenia préb phm., patrz pkt 41.

47. W przypadku niewtasciwego realizowania zadan przez miedzyhufcowa KSI komendant
choragwi - po zasiegnieciu opinii KSI choragwi lub na jej wniosek - zobowigzuje
komendy hufcow do wprowadzenia programu naprawczego. Moze takze odebrac
miedzyhufcowej KSI uprawnienia do prowadzenia prob przewodnikowskich i ja
rozwigzaé, jednoczesnie przekazujac prawo prowadzenia préb instruktorskich osob
z przydziatem stuzbowym do tego hufca do dziatajacej w tej choragwi KSI innego hufca
lub miedzyhufcowej KSI albo KSI choragwi, a takze okreslajac warunki ponownego
powotania KSI hufcow lub MKSI. Maksymalny czas dziatania hufca, w ktorym nie jest
powotana KSI lub MKSI, wynosi 1 rok.

Powotywanie i zadania KSI choragwi

48. KSI choragwi powotuje rozkazem komendant choragwi.

49. W sktad KSI choragwi wchodzg instruktorzy w stopniu harcmistrza. Komisja liczy co
najmniej 5 osob.

50. KSI choragwi prowadzi proby instruktorskie osob z przydziatem stuzbowym do danej
choragwi, proby komendantéw hufcow, proby, o ktorych mowa w punktach 36, 39, 40,
44, 46 i 47, a takze proby podharcmistrzowskie oséb z przydziatem stuzbowym do
hufcow, w ktérych KSI hufca ani miedzyhufcowa KSI nie maja uprawnien do
prowadzenia prob podharcmistrzowskich. W szczegélnych przypadkach zdobywajacy
stopien, opiekun préby lub KSI moga wnioskowac do Centralnej KSI o poprowadzenie
tych prob.

Whnioskowanie do KSI wyzszego szczebla o poprowadzenie prob w szczegolnych
pzypadkach - patrz komentarz do pkt 36.
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51. KSI choragwi ma prawo prowadzi¢ proby na stopien przewodnika i podharcmistrza.
Naczelnik ZHP - po uzyskaniu pozytywnej opinii Centralnej KSI - moze nada¢ KSI
choragwi na okres maksimum 3 lat prawo prowadzenia préb na stopien harcmistrza.
Centralna KSI wydaje opinie, biorac pod uwage:

a) poziom préb dotychczas prowadzonych przez KSI choragwi,

b) jakos¢ pracy prowadzonej z opiekunami prob,

c) jakos¢ prowadzonych dziatan w zakresie stymulowania rozwoju instruktorow,

d) doskonalenie pracy komisji, miedzy innymi przez udziat w formach
ksztatceniowych przeznaczonych dla cztonkow KSI,

Ten podpunkt jest wazny, poniewaz podkresla potrzebe ciggtego doskonalenia
sie i rozwoju cztonkdéw KSI, a nie wieloletniego dziatania wedtug dawno
wypracowanego schematu, nie uwzgledniajac zmian zachodzacych w Zwiazku
i otaczajacym swiecie.

e) wspieranie i nadzorowanie KSI hufcow.
52. Wniosek o ponowne nadanie uprawnien powinien by¢ ztozony nie pozniej niz na 3
miesiace przed wygasnieciem prawa do prowadzenia prob na stopien harcmistrza.

Termin ten ma charakter instrukcyjny i nie uniemozliwia CKSI rozpatrzenia
whniosku ztozonego po terminie.

53. KSI choragwi jest zobowigzana do biezacego monitorowania i wspierania pracy
hufcowych i miedzyhufcowych KSI.

54. W przypadku niewtasciwego realizowania zadan przez KSI choragwi Naczelnik ZHP moze
po zasiegnieciu opinii Centralnej KSI odebrac KSI choragwi uprawnienia do prowadzenia
prob harcmistrzowskich.

Warto zauwazyc, ze nie mozna pozbawic¢ choragwi jej KSI - mozna jedynie odebrac
jej uprawnienia do prowadzenia prob hm. Oznacza to, ze gdyby ChKSI
niewtasciwie prowadzita proby pwd. i phm., dostepnymi narzedziami bytyby nie
dziatania naprawcze w mysl SSI, a dziatania nadzorcze w mysl §45 Statutu ZHP
w stosunku do komendy choragwi.

Powotywanie i zadania Centralnej KSI

55. Centralna KSI powotuje rozkazem Naczelnik ZHP.

56. W sktad Centralnej KSI wchodza instruktorzy w stopniu harcmistrza. Komisja liczy co
najmniej 5 osob.

57. Centralna KSI prowadzi préby instruktorskie osob z przydziatem stuzbowym do Gtéwnej
Kwatery ZHP oraz préby harcmistrzowskie instruktorow z tych choragwi, ktore nie maja
uprawnien do prowadzenia préb harcmistrzowskich.

58. Centralna KSI ma prawo prowadzi¢ proby na wszystkie stopnie instruktorskie.

59. Centralna KSI jest zobowigzana do biezacego monitorowania i wspierania pracy KSI
choragwi.
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Tryb pracy KSI

60. KSI samodzielnie przyjmuje regulamin pracy zgodny z niniejszym systemem stopni
instruktorskich. Regulamin zatwierdza wtasciwa komenda, a ogtasza w rozkazie
wtasciwy komendant.

Regulamin tworzy KSI, ale zeby wszedt on w zycie, musi go przyja¢ uchwatag
wtasciwa komenda. Daje to komendzie wptyw na ksztatt tego regulaminu - co jest
o tyle uzasadnione, ze przed zjazdem, a wiec spotecznoscia danej jednostki,
odpowiada komenda jako wtadza statutowa, a nie KSI bedaca formalnie jej
zespotem.

61. Przewodniczacym KSI moze zostac instruktor w stopniu harcmistrza.

62. Cztonkowie KSI powinni miec przygotowanie do petnienia funkcji lub uzyskaé je w ciagu
roku od objecia funkcji w KSI.

63. KSI moze pracowac zaréwno w catym sktadzie, jak i w zespotach. Zespot powinien liczyc
co najmniej 3 osoby (w jego sktadzie musi znalez¢ sie przewodniczacy KSI lub jego
zastepca).

Jesli KSI pracuje w zespotach, jedynymi wymogami co do sktadu zespotu jest
minimalna liczebno$s¢ 3 osob i obecnos¢ w sktadzie przewodniczacego lub
wiceprzewodniczacego. Nie ma wymogu, by w przypadku otwierania lub
zamykania proby phm. co najmniej potowe zespotu stanowili harcmistrzowie
- podobnie jak nie ma wymogu, by w ogole co najmniej potowe oséb obecnych na
zbidrce KSI stanowili harcmistrzowie. Wymog ujety w pkt 33 i 37 dla HKSI oraz
w pkt 42 dla MHKSI, dotyczy ogétu sktadu KSI. Moze to teoretycznie doprowadzic
do sytuacji, gdy o przyznaniu stopnia phm. decydowaliby sami
podharcmistrzowie... i nie bytoby to wprost sprzeczne z regulaminem. Zaleca sie
jednak komisjom duza rozwage w podobnych sytuacjach.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage, ze nieprzestrzeganie tego zapisu przez KSI moze
skutkowac¢ nieprzyjemnymi konsekwencjami dla kandydatow (stwierdzenie
niewaznosci otwarcia/zamkniecia prob).

64. Komisja stopni moze realizowac swoje dziatania (zbiorki, szkolenia, spotkania z innymi
KSI itp.) w formie stacjonarnej, zdalnej lub hybrydowej, przy czym zalecana jest praca
w formach stacjonarnych. W przypadku formy zdalnej lub hybrydowej zaleca sie
korzystanie z platformy elektronicznej rekomendowanej przez ZHP.

Kontakt na zywo jest zawsze skuteczniejszy niz interakcja zdalna, ale nie
w kazdej sytuacji bedzie optymalny - nalezy kazdorazowo rozwazyc korzysci,
koszty i konsekwencje (np. op6znienia danej czynnosci do momentu, gdy wszyscy
zainteresowani beda w stanie zjawic sie osobiscie). Wskazanie platformy
rekomendowanej przez ZHP (w momencie tworzenia tego materiatu: MS Teams)
ma charakter zalecenia, nie wymogu, poniewaz nie zawsze jest to technicznie
mozliwe.

65. KSI jest zobowigzana tak organizowac swojg prace, aby osoby zdobywajace stopnie
miaty do niej tatwy dostep.
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Potwierdzanie stopni instruktorskich osobom, ktore ponownie uzyskaty cztonkostwo w ZHP oraz

osobom, ktore stopnie instruktorskie zdobyty w innych organizacjach harcerskich

66. KSI moga potwierdzac¢ tylko te stopnie, do ktoérych przyznawania sa uprawnione.
W przypadku braku odpowiednich uprawnien potwierdzenia dokonuje KSI wyzszego
szczebla.

Stopnie potwierdza sie po uzyskaniu/przywrdceniu cztonkostwa, a wiec
w momencie, gdy kandydat ma juz przydziat stuzbowy - jednoznacznie wiadomo
wiec, do jakiej KSI nalezy sie zwrocic w celu potwierdzenia danego stopnia.

67. KSI przystepuje do procedury potwierdzania stopni instruktorskich po otrzymaniu
kompletu dokumentow kandydata - zgodnie z uchwata Rady Naczelnej ZHP w sprawie
zasad ponownego ubiegania sie o cztonkostwo ZHP. KSI moze prosi¢ o uzupetnienie
dokumentacji.

[dot. ponizszych postanowien pkt 68-70]

Potwierdzenie stopnia instruktorskiego osobom wracajagcym do ZHP po dtugim
czasie lub przechodzacym z innych organizacji harcerskich, nie jest tylko
czynnoscia formalng. Posiadacz stopnia instruktorskiego ma okreslone
uprawnienia w ZHP i poza nim, Zwigzek jest wiec zobowiazany odpowiedzialnie
stopniami rozporzadzac.

Potwierdzenie stopnia jest decyzja KSI, podejmowana w imieniu ZHP. Osoby, ktore
przez dtugi czas nie miaty kontaktu ze specyfika naszego funkcjonowania, przed
uzyskaniem uprawnien zwigzanych z posiadaniem danego stopnia powinny poznac
zasady, wedtug ktorych dzis prowadzimy wychowanie i pracujemy z kadra, a takze
zapoznac sie z zewnetrznym otoczeniem prawnym. W pewnych przypadkach na
decyzje KSI moga tez wptywac okolicznosci, w jakich ustato cztonkostwo danej
osoby, jesli nie bytyby one spdjne z ideg danego stopnia czy harcerskimi
wartosciami.

Potwierdzenie stopnia jest dziataniem jednorazowym. Nie mozna szybko
potwierdzic¢ nizszego stopnia, a pézniej w dtuzszym procesie wyzszego, poniewaz
potwierdzenie stopnia dotyczy momentu powrotu do ZHP, nie jest zas
alternatywna Sciezka zdobywania kolejnych stopni przez osoby wracajace czy
przechodzace do ZHP. Jesli KSI potwierdzi danej osobie stopien instruktorski
nizszy od najwyzszego dawniej posiadanego, jedynym sposobem ponownego
uzyskania wyzszego stopnia jest realizacja odpowiedniej proby.

68. W celu potwierdzenia stopnia instruktorskiego komisja uzgadnia z kandydatem sposdb
uzupetnienia wiedzy na temat zmian w ZHP od czasu ustania cztonkostwa,
w szczegoblnosci dotyczacych zmian w Statucie ZHP oraz w systemie metodycznym,
a takze - w przypadku potwierdzania stopni phm. i hm. - w dokumencie ,,System pracy
z kadra w ZHP” (np. szkolenie, udziat w kursie, lektura wskazanych pozycji). KSI,
potwierdzajac stopien instruktorski, bierze pod uwage sposob i poziom realizacji zadan
majacych na celu uzupetnienie wiedzy na temat ZHP oraz postawe kandydata, a takze
wiedze o przyczynach przerwy w stuzbie instruktorskiej.

69. W przypadku nabywania cztonkostwa w ZHP przez osoby, ktore stopnie instruktorskie
zdobyty w innych organizacjach harcerskich, komisja analizuje wymagania na stopien
instruktorski zdobyty przez kandydata, a nastepnie uzgadnia z nim sposéb uzupetnienia
wiedzy na temat ZHP, w szczegolnosci dotyczacej Statutu ZHP oraz systemu
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metodycznego, a takze innej wiedzy i umiejetnosci - jesli wynika to z analizy roznic
miedzy systemami stopni instruktorskich. Potwierdzenie stopnia wiaze sie
z dopuszczeniem przez wtasciwego komendanta do ztozenia Zobowiagzania
Instruktorskiego. Za zorganizowanie zobowigzania odpowiedzialny jest wtasciwy
komendant w czasie nie dtuzszym niz 1 miesiac.

Nalezy miec¢ na uwadze, ze stopnie instruktorskie innych organizacji harcerskich
potrafig sie bardzo rozni¢ od stopni opisanych niniejszym SSI. Ponadto wymogi
stopni zmieniaja sie w czasie, tak wiec KSI powinna zapoznac¢ sie
z charakterystyka stopni kandydata z czasu, gdy byty one przezen zdobywane.
Cho¢ w niektorych organizacjach harcerskich funkcjonuje Zobowigzanie
Instruktorskie, oczekujemy kazdorazowo ztozenia go, jako ze w Zobowigzaniu
Instruktorskim ZHP deklarujemy m.in. przestrzeganie Statutu ZHP, czego
Zobowiazania innych organizacji nie beda zawierac.

70. KSI moze rozpatrzyc¢ wniosek:
a) potwierdzajac okreslony stopien instruktorski,
b) potwierdzajac posiadanie stopnia nizszego od wnioskowanego,
C) nie potwierdzajac stopnia instruktorskiego.

Decyzja KSI uwzglednia zardéwno ustalenia z kandydatem w momencie
przystepowania do potwierdzania stopnia, jak i jego pozniejsze dziatania, w tym
zrealizowanie przezen tych ustalen (pkt 68. zdanie 2). KSI bierze tez pod uwage
przyczyny wczesniejszego ustania cztonkostwa, jesli kandydat byt juz dawniej
cztonkiem ZHP. Mozna sobie wyobrazi¢, ze KSI oceni okolicznosci ustania
cztonkostwa na tyle negatywnie, ze w jej opinii zaprzecza one funkcjonowaniu
kandydata na poziomie opisanym idea stopnia instruktorskiego.

71. Potwierdzenie stopnia ogtasza w rozkazie wtasciwy komendant na wniosek KSlI.
72. Prawo noszenia oznaczen stopnia na mundurze uzyskuje sie po ogtoszeniu decyzji KSI
w rozkazie wtasciwego komendanta.

Jest to naturalna konsekwencja faktu, ze stopnie instruktorskie sa wewnetrznym
instrumentem ZHP dotyczacym cztonkow Zwiazku i nie maja znaczenia
w przypadku oséb niebedacych juz cztonkami ZHP. Na mundurze ZHP oznaczamy
zas osiagniecia uznawane przez ZHP, a wiec nie dawniej zdobyte i utracone ani
tez zdobyte w innych organizacjach. Oznaczenie stopnia instruktorskiego na
mundurze ZHP dotyczy stopnia instruktorskiego ZHP.

Zadania opiekuna proby instruktorskiej

73.Do zadan opiekuna préby nalezy dbatos¢ o przygotowanie, realizacje i podsumowanie
proby, ktore zagwarantuja osiaggniecie poziomu okreslonego w idei stopnia,
w szczegblnosci:

a) przygotowanie wspolnie z podopiecznym programu proby na stopien,
b) stawienie sie na komisji otwierajacej i zamykajacej,

c) biezaca pomoc w realizacji proby w trakcie jej trwania,

d) monitorowanie pracy podopiecznego,

e) dokonanie z podopiecznym analizy realizacji proby,

f) sporzadzenie opinii podsumowujacej probe,
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g) w przypadku préby przewodnikowskiej - organizacja Zobowigzania
Instruktorskiego w terminie 3 miesiecy od przyznania stopnia.

Dokumentacja pracy KSI

74.

75.

76.

77.

78.

79.

Dokumentacja pracy KSI obejmuje:

a) protokoty ze zbidrek KSI,

b) rejestr prowadzonych préb,

c) kopie programow prob w trakcie realizacji oraz wnioski o otwarcie prob,

d) dokumentacje zamknietych prob,

e) dorobek prob instruktorskich z informacja o sposobie ich upowszechnienia,

f) dokumentacje pracy z opiekunami prob.
Dorobek prob na stopnie instruktorskie powinien by¢ upowszechniony tak, by umozliwic
korzystanie z niego kadrze oraz zdobywajacym stopnie.
KSI przechowuje swoja dokumentacje zgodnie z aktualnymi wytycznymi RODO oraz
zasadami postepowania z dokumentacja archiwalng w ZHP.

Technicznie rzecz biorac, zapis ten dubluje ogdlniejsze postanowienia prawa
powszechnie obowigzujacego (RODO) i instrukcji kancelaryjno-archiwalnej, ale
zostat tu ujety dla jasnego podkreslenia, ze KSI musi przestrzega¢ aktualnego
stanu prawnego, w tym w odniesieniu do kontroli dostepu, czasu zycia itd.

KSI prowadzi dokumentacje w formie cyfrowej i przechowuje ja w chmurze
rekomendowanej przez ZHP. KSI moze prowadzi¢ dokumentacje w formie papierowej.
Zaleca sie weryfikowanie danych osob otwierajacych i realizujacych proby, a takze ich
opiekunow w Systemie ewidencyjnym ZHP.

Moze to robi¢ komisja osobiscie lub za posrednictwem np. biura jednostki
organizacyjnej, ale ubieganie sie przez cztonka KSI o dostep do danych w celu
realizowania zadan KSI jest w petni uzasadnione i pozwala uniknaé powielania
sporej ilosci danych i tak przetwarzanych przez Zwiazek.

W zakresie niniejszego dokumentu korespondencja przesytana z osobistego konta ZHP
oraz inne formy komunikacji pisemnej wymagajace zalogowania na konto osobiste ZHP
maja status podpisanego dokumentu.

Zapis ten powoduje, ze nie ma potrzeby ani podstaw wymagac np. skanow
papierowych oswiadczen z podpisem kandydata/opiekuna. Nalezy pamietaé, ze
zasada ta obowiazuje tylko w zakresie zagadnien ujetych w SSI, a wiec nie da sie
w ten sposob uregulowac¢ np. kwestii licencji na korzystanie przez ZHP
z materiatow wytworzonych przez kandydata w ramach proby.
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VI. STOPNIE INSTRUKTORSKIE

[zasada ogolna] Aby prdba instruktorska byta faktycznie dla kandydata rozwojowa,
opracowane zadania musza stanowi¢ dla niego wyzwanie - prowadzi¢ do realnej zmiany,
pozwala¢ na rozwdj kompetencji, realizacje ambicji, poszerzanie horyzontow, przy
zachowaniu indywidualnie dopasowanego poziomu trudnosci.

PRZEWODNIK - PRZEWODNICZKA

Idea stopnia
Swoja postawa propaguje harcerski system wartosci wynikajacy z Przyrzeczenia i Prawa
Harcerskiego. Jest wzorem dla harcerzy. Prowadzi zdrowy tryb zycia.

Zapis ten nalezy interpretowacl szeroko, nie tylko w odniesieniu do zdrowia
fizycznego. Problemy ze zdrowiem psychicznym czy emocjonalnym sa dzis
olbrzymim wyzwaniem w skali spoteczenstwa. Wazne, aby by¢ swiadomym stanu
swojego zdrowia, zna¢ dobre praktyki i stosowac je w razie potrzeby, oddziatujac
przez to takze przyktadem wtasnym na wychowankow.

Poznaje siebie i motywy swojego postepowania. Rozwija swoje zdolnosci, pracuje nad
wtasnymi stabosciami.

Wskazujemy, aby przede wszystkim skupi¢ sie na swoich mocnych stronach,
dopiero w dalszej kolejnosci na niwelowaniu wtasnych stabosci czy ograniczen.

Bierze aktywny udziat w zyciu druzyny, swiadomie stosujac Harcerski System Wychowawczy

Poszerzenie zapisdw mowiacych tu wczesniej o stosowaniu metody harcerskiej
podkresla, ze od instruktoréw oczekujemy znajomosci i stosowania catego
Harcerskiego Systemu Wychowawczego, nie tylko metody harcerskiej.

Instruktor ma nie tylko wiedzie¢, jak ma dziata¢ (stosowalé metode), ale
i rozumieé, do czego wychowawczo dazy i jak, poprzez odpowiedni program,
osiagna¢ zamierzone cele (patrz analogiczna zmiana w idei phm.).

i wykorzystujac przyktad osobisty do realizacji celow wychowawczych. Ma swiadomosc
wychowawczej roli stuzby w harcerstwie. Wspottworzy hufcowa wspolnote.

Od przewodnika oczekujemy wspoéttworzenia wspolnoty, tj. bycia jej aktywnym
cztonkiem, a nie organizowania i animowania jej. Praca z kadra instruktorska to
dopiero poziom podharcmistrza.

We wspétdziataniu z dziecmi i mtodzieza znajduje rados¢, umie byc¢ starszym kolega
i przewodnikiem.

Stuzba instruktorska powinna stanowic dla kandydata zrodto satysfakcji. Nie moze
by¢ jedynie powinnoscia, poniewaz na dtuzsza mete nie bedzie efektywna
i zgodna z idea harcerskiego wychowawcy. Instruktor harcerski ma sie czuc
starszym kolegg i wspotuczestniczy¢ w dziataniach, a nie wchodzic¢ w role rodzica
czy nauczyciela wykonujacego obowiazki.

Ma poczucie odpowiedzialnosci za prace i powierzona grupe.

--“.
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Warunki otwarcia préby

1. Ztozenie Przyrzeczenia Harcerskiego.

2. Przedstawienie KSI programu swojej proby zapewniajacego osiggniecie poziomu
opisanego w idei stopnia oraz realizacje wymagan.

To, ze program préby ma objac te dwa elementy, nie oznacza, ze nalezy uktadac
zadania osobno pod wymagania i osobno pod poszczegélne zapisy idei stopnia!
Zazwyczaj kandydaci uktadaja zadania przede wszystkim pod katem realizacji
wymagan, ale ich zakres i trudnos¢ powinny by¢ dobrane tak, by ich rzetelna
realizacja zapewnita kandydatowi osiaggniecie poziomu idei stopnia we wszystkich
jej aspektach.

3. Ukonczone 16 lat.
4. Posiadanie aktualnego certyfikatu ,,Safe from Harm”.

Wymagania
1. Ksztattuje wtasny charakter zgodnie z Prawem Harcerskim, w tym dokonat samooceny
i na tej podstawie utozyt i konsekwentnie realizowat plan swojego rozwoju.

Idea wymagania jest zaplanowany, naturalny rozwoj kandydata, w tym
ksztattowanie charakteru na podstawie harcerskich wartosci. Nie chodzi wiec ani
o przypadkowy rozwodj, ani o utozenie planu dla samego planu. Nie nalezy tez
traktowac préby pwd. jako realizacji tego wymagania.

2. Pogtebia swoja wiedze i rozwija swoje zainteresowania.

Dobra praktyka jest skupienie sie tutaj na wiedzy i zainteresowaniach poza
harcerstwem - chcemy, aby instruktorzy mieli i rozwijali swoje zyciowe pasje.
Czesto wartoscia dodang bedzie wykorzystanie zainteresowan w pracy
wychowawczej, ale nie jest to wymagane. Jesli mtody cztowiek ma problem
z okresleniem tego pola, zadaniem opiekuna bedzie zainspirowanie go i wsparcie
w poszukiwaniach, rozbudzeniu ciekawosci swiata.

3. Zachowuje wtasciwe proporcje w wypetnianiu obowigzkéow  wynikajacych
z przynaleznosci do réznych grup spotecznych (rodzina, szkota, druzyna, Srodowisko
zawodowe).

W prébach nalezy zwrdci¢ uwage na balans w zyciu i godzenie roznych rol
spotecznych, poniewaz docelowo instruktor ma nie tylko petni¢ stuzbe w ZHP, ale
przede wszystkim by¢ dojrzatym cztonkiem spoteczenstwa i odpowiedzialnie
podchodzi¢ do kazdej zyciowej roli. Jest to istotne szczegdlnie w probach pwd.
mtodych kandydatéw, ktorzy miewajg tendencje do skupiania sie wytacznie na
harcerstwie i zaniedbywania innych obszardow.

4. Bierze udziat w zyciu hufca.

Realizacja tego wymagania ma sie przyczyni¢ do wspoéttworzenia przez kandydata
wspolnoty hufca. Mozna to osiggna¢ np. poprzez udziat w hufcowych
przedsiewzieciach skierowanych do kadry (w tym rdéwniez zjazdach hufca),
zaangazowanie w dziatania zespotow (np. namiestnictw) czy udziat kandydata
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wraz z jednostka w przedsiewzieciach programowych. Zdecydowanie nie
oczekujemy, ze kandydat bedzie organizowat przedsiewziecia hufcowe.

5. W okresie proby, w trakcie minimum 9-miesiecznej aktywnej pracy wychowawczej
w gromadzie/druzynie wykazat sie umiejetnoscig stosowania Harcerskiego Systemu
Wychowawczego w wybranej grupie wiekowej, w tym umiejetnosciami:

Warto podkreslic, ze powyzszy tekst wskazuje, ze co do zasady wszystkie zadania
zZwigzane z ponizszymi wymaganiami powinny by¢ zrealizowane kompleksowo
w jednej jednostce, dziatajac z wybrang metodyka.

Rekomendujemy, aby jednostka, w ktorej kandydat bedzie realizowat zadania,
dziatata zgodnie z Harcerskim Systemem Wychowawczym i zatozeniami
odpowiedniej metodyki oraz byta prowadzona przez druzynowego-instruktora
- wowczas kandydat bedzie modgt osiggnaé cel, jakim jest efektywne uczenie
w dziataniu, zdobywanie doswiadczenia w dobrze dziatajacym sSrodowisku.
W innym przypadku niezbedne bedzie merytoryczne wsparcie opiekuna proby.

a) stosowania instrumentéw metodycznych,

Kandydat powinien zna¢ cel i zasady stosowania wszystkich instrumentow
wybranej metodyki i wykaza¢ sie umiejetnoscia stosowania okreslonych
instrumentéw w ciagtej, sSrodrocznej pracy. Wymaganie mozna zrealizowad
zarowno poprzez zadania zwigzane ze wszystkimi instrumentami, jak rowniez
zadania, w ktorych kandydat wykaze sie umiejetnoscia stosowania tyko
wybranych instrumentéw (wynikajacych z analizy dziatania jednostki).
Kazdorazowo przy doborze odpowiednich zadan nalezy zwrocic szczegdlng uwage,
czy w jednostkach poprawnie funkcjonuja instrumenty obowiazkowe - gwiazdki,
sprawnosci i tropy zuchowe, préba harcerki/harcerza, stopnie i sprawnosci
harcerskie.

b) stosowania systemu matych grup,

Mowa tu o stosowaniu systemu matych grup, adekwatnie do poszczegdlnych
metodyk, zgodnie z opisem w ,,Systemie metodycznym ZHP” i wykorzystaniu go
do posredniego stymulowania rozwoju zuchow/harcerzy. Sam podziat przy okazji
roznych dziatan na kilkuosobowe grupy to jeszcze nie praca systemem matych

grup!
c) tworzenia programu gromady/druzyny, jego realizacji i podsumowania,

Kandydat powinien wzia¢ udziat w catym procesie tworzeniu programu jednostki:
od podsumowania i wyciggniecia wnioskow z poprzedniego roku, przez analize
sytuacji i stawianie celow wychowawczych po tworzenie planu pracy jednostki
w oparciu m.in. o SIM.

d) pracy z Prawem i Przyrzeczeniem / Prawem i Obietnica,

Aby w petni zrealizowaé to wymaganie, nie wystarczy przeprowadzenie ogniska
o Prawie Harcerskim czy zorganizowanie obrzedu Przyrzeczenia Harcerskiego/
Obietnicy Zuchowej - poniewaz sg to dziatania jednorazowe. Oczekujemy od
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kandydatow ciagtej pracy z wartosciami - zadanie powinno polegac¢ na wpleceniu
harcerskich wartosci w codzienne dziatania jednostki.

e) samodzielnego prowadzenia zbiorek,

Nalezy pamieta¢, ze celem wymagania jest biegtos¢ i samodzielnos¢
w prowadzeniu dobrych zbioérek (zgodnie z zasadami odpowiadajacymi danej
metodyce i z zastosowaniem adekwatnych form pracy), a nie poprowadzenie jak
najwiekszej liczby zbiorek. Liczy sie jakos¢, nie ilos¢. Okreslanie przez KSI
sztywnych ram (np. kilkadziesiat zbiorek) wcale nie przektada sie na jakos¢ pracy,
a dodatkowo moze wrecz uniemozliwic realizacje wymagania.

f) stosowania stuzby jako narzedzia pracy wychowawczej,

Kandydat na instruktora powinien mie¢ swiadomos¢, jak wazna jest stuzba
w harcerskim wychowaniu i potrafic¢ ja zastosowac w pracy z jednostka, czyli np.
prowadzi¢ pozyteczne prace z zuchami czy zainicjowa¢ adekwatna stuzbe
z harcerzami/wedrownikami (stuzba realizowana na zewnatrz Organizacji).
Dodatkowo warto zwroci¢ uwage na aspekt stuzby obozowej (wartowniczej,
porzadkowej, kuchennej) - jako okazji do dziatania na rzecz innych i harcerskiej
wspolnoty (cho¢ sama stuzba obozowa, czyli skierowana do wewnatrz Organizacji,
nie zrealizuje tego wymagania).

g) stosowania zasad dotyczacych umundurowania, musztry i ceremoniatu harcerskiego,

Majac na uwadze aspekt wychowawczy (tres¢ wymagania 5), oczekujemy od
kandydata nie tylko znajomosci zasad umundurowania, musztry i ceremoniatu,
ale przede wszystkim zrozumienia ich roli w harcerskim wychowaniu i stosowania
tych narzedzi do ksztattowania postaw u zuchow/harcerzy i budowania
pozytywnego wizerunku harcerstwa na zewnatrz. Ponadto warto podkresli¢, ze
zwyczajowa ,,musztra zuchowa” nie miesci sie w ceremoniale harcerskim, wiec
np. zadanie o prowadzeniu przez kandydata apeli zuchowych na zbidérkach nie
zrealizuje tego wymagania (w tym szczegélnym przypadku mozna rozwazyc
realizacje zadania w zaprzyjaznionej jednostce harcerskiej).

h) wykorzystania wiedzy zdobytej w harcerskiej literaturze i mediach w pracy
wychowawczej (w tym przeczytanie minimum 3 ksigzek)

Caty podpunkt dotyczy harcerskiej literatury i harcerskich mediow, tak wiec min.
3 przeczytane ksigzki majg byc harcerskie. Istotna jest forma ksiazki, nie nalezy
tego zastepowac wiekszg iloscig felietonow czy artykutow tworzonych w ramach
harcerskiego poradnictwa. Wobec spadajacej w spoteczenstwie zdolnosci do
przyswajania dtuzszych form tekstowych zalezy nam na budowaniu tych
umiejetnosci u naszej kadry, jako ze dopiero ksigzka jest w stanie zawrze¢ np.
catosciowy opis wiekszego, bardziej skomplikowanego tematu, a w harcerskim
wychowaniu czesto miewamy z takimi zagadnieniami do czynienia.

Zalecamy tez ostroznos¢ przy realizowaniu tego wymagania na drodze stuchania
audiobookow. Moze to mie¢ sens w konkretnych przypadkach, nalezy jednak
unikac robienia tego przy okazji wykonywania innych czynnosci w tle - zalezy nam
na umiejetnosci gtebszego poznawania i analizowania zagadnien, nie jedynie
pobieznego zapoznawania sie z tresciami.
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oraz:

6.

i) wspotorganizowat gry i formy pracy w terenie uwzgledniajace wspotdziatanie
i wspotzawodnictwo,

j) wspotorganizowat wyjazdowe formy pracy wykorzystujace kontakt z przyroda (w tym
minimum 1 z nocowaniem),

Kontakt z przyroda jest kluczowy dla harcerskiego wychowania. Warto, aby
dziatan na tonie natury byto w przedsiewzieciach jednostki jak najwiecej.
Oczywiscie przyroda nie moze byc tu sprowadzona jedynie do przebywania na
Swiezym powietrzu (czyli poza budynkiem).

k) wspoétorganizowat obo6z (kolonie) lub zimowisko dla gromady/druzyny i petnit na nim
funkcje,

W wymaganiu tym istotne sg dwa aspekty: wspotpraca w gronie kadry (udziat
w planowaniu, przeprowadzeniu i podsumowaniu HAL/Z) oraz rozwodj
umiejetnosci wychowawczych (w tym realizacja zaplanowanego programu)
podczas dtugiej formy wypoczynku. Odpowiednie zrealizowanie tego wymagania
wigze sie wprost z uprawnieniami panstwowymi - spetnia wymogi stawiane
wychowawcom wypoczynku. Zadanie polegajace na udziale wraz z jednostka
w zorganizowanych akcjach (z gotowym programem), takich jak np. Zlot
Grunwaldzki czy zloty choragwi/ZHP, nie spetnia tego wymagania.

l) uczestniczyt w prowadzeniu dokumentacji niezbednej do dziatania gromady/druzyny,

Dokumentacja, o ktorej mowa, okreslona jest w ,,Instrukcji tworzenia i dziatania
gromady, druzyny, kregu i klubu specjalnosciowego” i obejmuje m.in.: program
pracy, konspekty, rozkazy, TIPI. Wymagania nie spetni sie, prowadzac media
spotecznosciowe jednostki czy kronike.

m) brat udziat we wspétpracy ze srodowiskiem dziatania - rodzicami, szkota itp.
n) uczestniczyt w pozyskiwaniu wsparcia dla dziatalnosci gromady/druzyny.

Wsparcie, o ktorym mowa, jest pojeciem szerokim - oznacza wsparcie finansowe,
materiale, wsparcie konkretnych osob przy danym przedsiewzieciu itp. Wsparcie
moze by¢ efektem wspotpracy (pkt 5.m), ale wymagania te jak najbardziej moga
by¢ realizowane przez niezalezne od siebie zadania.

W ostatnich 3 latach ukonczyt minimum 15-godzinny kurs pierwszej pomocy zawierajacy
zajecia w praktyce.

Ujecie kursu pierwszej pomocy w wymaganiach umozliwia KSI uznanie tego
wymogu za spetniony w okreslonych sytuacjach. Ma to znaczenie w przypadku
osob, ktore ewidentnie majg i odswiezaja kwalifikacje z tego obszaru, ale
niekoniecznie odbywa sie w to w formie kursu pierwszej pomocy. Przyktadami sg
recertyfikacje ratownikow medycznych lub wielotematyczne szkolenia
obejmujace m.in. pierwsza pomoc w Co najmniej wymaganym wymiarze, ale bez
formy konkretnie kursu pierwszej pomocy. Zdecydowanie nie nalezy uznawac tego
wymagania za spetnione, jesli faktycznie w ostatnich 3 latach kandydat nie
podnosit lub odswiezat swych kompetencji z obszaru pierwszej pomocy w zakresie
minimum wskazanych 15 godzin, w tym z ¢wiczeniami praktycznymi.
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Warunki zamkniecia proby

1. Osiagniecie poziomu opisanego w idei stopnia i zrealizowanie wymagan proby.

2. Przestrzeganie zasad ,,Polityki ochrony bezpieczenstwa dzieci, mtodziezy i dorostych
w Zwiazku Harcerstwa Polskiego - programu ,,Safe from Harm” oraz innych przepisow
dotyczacych zasad bezpieczenstwa w pracy z dzie¢mi i mtodzieza.

Nie oczekujemy od kandydata udowadniania, ze przez caty okres proby
przestrzegat przepisow (choc spodziewamy sie potwierdzenia tego w opinii np.
opiekuna czy przetozonego), ale wiedza o nieprzestrzeganiu ich uniemozliwia
pozytywne zamkniecie proby.

Dodatkowo zwracamy uwage, ze wtasciwg forma weryfikacji tego warunku
powinny by¢ zataczone opinie i rozmowa z kandydatem oraz opiekunem, a nie
testy wiedzy czy odpytywanie przez KSI na wyrywki z catego dokumentu.

3. Posiadanie stopnia harcerki orlej / harcerza orlego (dotyczy oséb w wieku
wedrowniczym w momencie zamykania proby) lub wiedzy i umiejetnosci harcerskich
na poziomie samarytanki/¢wika (dla pozostatych oséb).

0d kandydatow w wieku wedrowniczym oczekujemy po prostu rozwoju w oparciu
o SIM, w stopniu odpowiadajacym ich poziomowi. W przypadku kandydatéw do
stopnia pwd bedzie to zawsze przynajmniej stopien HO. Nalezy pamietaé, ze od
kilku lat zdobycie stopnia HO nie wymaga dziatania w druzynie czy statym
zastepie/zespole wedrowniczym.

W przypadku kandydatéw starszych niz goérna granica wieku wedrowniczego
réwniez oczekujemy rozwoju osobistego, ale nie ma tu juz jednolitych dla
wszystkich narzedzi (jak HO/HR). Wymagamy wiec wiedzy i umiejetnosci
harcerskich (okreslonego poziomu ,,wyrobienia harcerskiego” - jest to szczegdlne
wazne przy osobach pozno wstepujacych do ZHP), a ostatnim stopniem, ktory
rozwija je do zatozonego poziomu, jest stopien samarytanki/c¢wika.

4. Pozytywnie oceniona praca wychowawcza w gromadzie/druzynie w okresie realizacji
proby.

Ta pozytywna ocena powinna pochodzic¢ od kogos, kto ma i dane, i kompetencje
do jej sformutowania. W przypadku realizacji proby przez przybocznego osoba ta
bedzie kompetentny druzynowy. Jesli probe pwd. realizuje druzynowy, jego prace
wychowawczg powinna oceni¢ osoba, majaca szeroki wglad w dziatania
w jednostce przynajmniej w okresie proby. Moze to by¢ np. opiekun préby,
komendant szczepu, namiestnik - w kazdym przypadku powinien on faktycznie
bezposrednio obserwowac prace wychowawcza kandydata w jednostce - nie da
sie tego zrobic jedynie na podstawie dokumentacji i relacji kandydata.

5. Ukonczenie kursu przewodnikowskiego.

To jest sztywny warunek proby i nie ma tu mozliwosci zaakceptowania w zamian
innej formy ksztatceniowej. KSI nie ma prawa zamknac pozytywnie proby
kandydatowi, ktory takiego kursu nie ukonczyt.

6. Posiadanie wiedzy i umiejetnosci odpowiadajacych wymaganiom stawianym
wychowawcom wypoczynku.
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7. Posiadanie aktualnego certyfikatu ,,Safe from Harm”.

Oznaka stopnia
Oznaka stopnia przewodnika jest granatowa podktadka pod krzyzem harcerskim
i granatowa lilijka na lewym rekawie munduru.

PODHARCMISTRZ - PODHARCMISTRZYNI

Idea stopnia
Okresla kierunki swojego rozwoju i je realizuje. Pracuje nad soba, przetamuje wtasne
ograniczenia.

Wskazujemy, aby przede wszystkim skupi¢ sie na swoich mocnych stronach,
dopiero w dalszej kolejnosci na niwelowaniu wtasnych stabosci czy ograniczen.

Przyktadem osobistym, w tym zdrowym trybem zycia,

Zapis ten nalezy interpretowac szeroko, nie tylko w odniesieniu do zdrowia
fizycznego. Problemy ze zdrowiem psychicznym czy emocjonalnym sa dzis
olbrzymim wyzwaniem w skali spoteczenstwa. Wazne, aby by¢ swiadomym stanu
swojego zdrowia, znac¢ dobre praktyki i stosowac je w razie potrzeby, oddziatujac
przez to takze przyktadem wtasnym na harcerzy i instruktorow.

Swiadomie i pozytywnie oddziatuje na otoczenie. Rozumie ludzi i otaczajaca go
rzeczywistosc - reaguje na ich potrzeby. Systematycznie stosuje stuzbe jako narzedzie
harcerskiej pracy wychowawczej. Potrafi zauwazyc sytuacje problemowe i je
rozwigzywac. Umie spojrzec na nie szerzej, niz tylko z perspektywy wtasnego srodowiska.

O ile od przewodnika oczekiwalismy umiejetnosci pracy wychowawczej
w konkretnej gromadzie lub druzynie, to podharcmistrz musi byc¢ juz swiadomy,
ze rozne jednostki dziatajag w nieco réznych uwarunkowaniach, maja rézne
doswiadczenia i przez to ich harcerskie dziatania nie sg identyczne - i nie oznacza
to automatycznie btedow i odstepstw od wtasciwego wzorca. Oczekujemy tez
dostrzegania potrzeb i interesow szerszego srodowiska harcerskiego, nie tylko
wtasnej jednostki, a takze zauwazania probleméw (zwiazanych z harcerskimi
dziataniami i praca z ludzmi) i dazenia do ich rozwiazania.

Buduje swoj autorytet. Doskonali swa wiedze i umiejetnosci wychowawcze. Dzieli si¢ nimi
z kadra. Swiadomie i konsekwentnie stosuje Harcerski System Wychowawczy.

Poszerzenie zapisdw mowiacych tu wczesniej o stosowaniu metody harcerskiej
podkresla, ze od instruktoréw oczekujemy znajomosci i stosowania catego
Harcerskiego Systemu Wychowawczego, nie tylko metody harcerskiej.

Instruktor ma nie tylko wiedzie¢, jak ma dziata¢ (stosowaé metode), ale
i rozumie¢, do czego wychowawczo dazy i jak, poprzez odpowiedni program,
osiagnac zamierzone cele (patrz analogiczna zmiana w idei pwd.).

Pracuje w zespole instruktorskim. Ma wtasny poglad na sprawy nurtujace jego srodowisko
harcerskie. Wzmacnia tozsamos¢ harcerstwa,
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,T0zsamos¢” to wedtug stownikowej definicji ,,$wiadomos¢ wspolnych cech
i poczucie jednosci” (Stownik Jezyka Polskiego PWN). Oczekujemy, ze
podharcmistrz bedzie z jednej strony rozumiat, co definiuje harcerstwo i jakie
elementy sktadaja sie na jego tozsamosc, ale z drugiej takze aktywnie dziatat na
rzecz wzmachniania poczucia jednosci harcerzy - harcerzy, a nie tylko ZHP!
Oznacza to m.in., ze podsycanie antagonizmdw miedzy organizacjami harcerskimi
bytoby sprzeczne z oczekiwaniami stawianymi podharcmistrzom.

w tym ma swiadomos¢ mozliwosci ptynacych z przynaleznosci do $wiatowego ruchu
skautowego.

Intencja jest, aby podharcmistrz miat swiadomos¢, jak przynaleznos¢ ZHP do
ruchu skautowego przektada sie na mozliwosci wzbogacenia programu
wychowawczego. Nie oczekujemy, aby np. organizowat zagraniczne
przedsiewziecia ze skautami czy inne wspolne formy, chod oczywiscie takie
zadania rowniez mogg sie pojawic.

Warunki otwarcia préby
1. Pozytywnie oceniona praca instruktorska przez co najmniej 12 miesiecy od przyznania
stopnia przewodnika.

KSI moze skrocic ten okres (patrz pkt 18. c)), ale trzeba mie¢ na uwadze jego cel:
zapewnienie kandydatowi odpowiedniej ilosci doswiadczen instruktorskich, by
miat szanse przez realizacje zadan i wymagan préby phm. faktycznie osiggnac
poziom opisany idea tego stopnia. To wymaga odpowiednio szerokiej perspektywy
i Swiadomosci, bez tego kandydat moze zdobywac kolejne kompetencje, ktore
jednak moga nie przetozyc sie na odpowiednig gtebie rozumienia harcerskiego
wychowania i pracy z kadra.

2. Zaliczona stuzba instruktorska.

Ukonczone 18 lat.

4. Przedstawienie KSI programu swojej proby zapewniajacego osiagniecie poziomu
opisanego w idei stopnia oraz realizacje wymagan.

5. Posiadanie doswiadczenia w doskonaleniu zastepowych lub przybocznych.

w

,Doswiadczenie w doskonaleniu” nie jest jednoznaczne z doswiadczeniem jako
ksztatceniowiec. Wymog ten mozna spetni¢ poprzez np. prowadzenie w druzynie
zastepu zastepowych, organizacje kursu zastepowych, aktywnos¢ w szczepie lub
namiestnictwie  zorientowana na szkolenie przybocznych. Udziat
w sformalizowanym  ksztatceniu, np. prowadzenie zaje¢ na kursie
przewodnikowskim tez pozwala zrealizowac to wymaganie, zdecydowanie nie jest
to jednak oczekiwanie domyslne.

6. Posiadanie co najmniej 12-miesiecznego doswiadczenia na funkcji druzynowego lub
przybocznego.

Ten warunek nie podlega postanowieniom pkt. 18. c), tzn. KSI nie moze skrocic
tego okresu. Od kazdego podharcmistrza, bez wzgledu na wiek, oczekujemy
konkretnego, minimalnego doswiadczenia na funkcji bezposrednio wychowawczej.
Szczegodlnej uwagi KSI wymagaja sytuacje, gdy kandydat ma takie doswiadczenie,
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ale zdobyte bardzo dawno temu, np. przed przerwa w pracy instruktorskiej.
Warto wowczas uja¢ w probie odswiezenie tego doswiadczenia przez
bezposrednig prace wychowawcza w dzisiejszych uwarunkowaniach.

Nalezy tez pamietac, ze funkcje szefa klubu czy przewodniczacego kregu nie
spetniaja tego wymagania.

Wymadg 12 miesiecy nie dotyczy wytacznie osob, ktore zdobyty stopien pwd. przed
wejsciem w zycie obecnego SSI - one musza mie¢ jedynie doswiadczenie na jednej
z tych funkcji, ale bez okreslania jego minimalnego wymiaru. Chodzi tu o osoby,
ktore zrealizowaty probe pwd., utozyty plan przysztego rozwoju instruktorskiego
i w momencie nowelizacji SSI mogtyby sie dowiedziec, ze potrzebuja jeszcze np.
3 miesiecy doswiadczenia na funkcji przybocznego, co nie miatoby wiekszego
sensu.

7. Posiadanie aktualnego certyfikatu ,,Safe from Harm”.

Wymagania

1.

Wykazat sie umiejetnoscia pracy nad soba, stawiania celow w zyciu, podejmowania
dziatan (do ich realizacji), ich oceny i wyciggania wnioskow.

Oczekujemy, aby podharcmistrzowie byli ludzmi ambitnymi, $miato
zmieniajagcymi swoje marzenia w realne plany. Postawa zachowawcza, czyli
formutowanie stosunkowo prostych, bezpiecznych zadan, ktére na pewno sie same
zrealizuja (W sposob naturalny, bez wysitku ze strony kandydata), nie wpisuje sie
w te idee. Trzeba raczej stawia¢ sobie wysokie cele (w razie problemow czy
zmiany sytuacji zyciowej zmienic¢ zadanie) niz na starcie obniza¢ poprzeczke.

Podnosi swoje umiejetnosci i kwalifikacje.

W odroznieniu od kolejnych wymagan (nakierowanych wprost na rozwijanie
kompetencji instruktorskich), to wymaganie dotyczy innych, pozaharcerskich
umiejetnosci i kwalifikacji (m.in. studia, rozwoj zawodowy, prawo jazdy).
Chcemy, aby dla instruktoréw ZHP harcerstwo nie byto jedynym polem zyciowego
rozwoju.

. Bierze czynny udziat w zyciu otaczajacego go sSrodowiska spotecznego.

Wymaganie o podobnym znaczeniu do poprzedniego - instruktorzy maja byc
aktywnymi uczestnikami zycia spotecznego, istnie¢ w lokalnych wspolnotach,
miedzy innymi po to, by rozumiec dzisiejszy Swiat i jego potrzeby, nie za$
zamykac sie mentalnie tylko w dziataniach w Zwiazku.

. W swojej pracy instruktorskiej swiadomie wykorzystuje stuzbe jako narzedzie pracy

wychowawczej.

W wymaganiu tym (podobnie jak w wymaganiu 5. f) na pwd.) chodzi
o wykorzystywanie stuzby do osiggania celow wychowawczych w pracy
z zuchami/harcerzami, nie za$ o osobiste petnienie przez kandydata stuzby na
réznych funkcjach w ZHP czy wolontariat poza Zwigzkiem. Od podharcmistrza
oczekujemy rozumienia idei stuzby oraz dziatan podejmowanych swiadomie,
odpowiadajacych na potrzeby otoczenia (stuzba skierowana na zewnatrz
Organizacji) oraz odpowiednio dopasowanych do danej metodyki.
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5. Wykazat sie umiejetnoscia pracy w zespole instruktorskim, w tym wspotpracy i
komunikowania sie.

Wymaganiem nie jest ani petnienie funkcji lidera zespotu, ani cztonkostwo
w statym zespole instruktorskim, cho¢ obie opcje wchodza w gre. W wymaganiu
chodzi o wykazanie sie konkretnymi umiejetnosciami miekkimi w ramach
wspotdziatania w zespole.

6. Kierowat realizacjg zadania instruktorskiego na poziomie szczepu lub hufca.

Celem wymagania jest rozwijanie umiejetnosci liderskich poprzez petnienie
funkcji lidera zespotu realizujacego konkretne przedsiewziecie - zadanie
instruktorskie wspierajace realizacje Misji ZHP. Rekomendujemy, aby byto to
zadanie w obszarze wychowawczym/programowym/metodycznym lub pracy
Z kadra. Istotny jest poziom zadania - od przewodnika wymagamy skupienia si¢ na
druzynie, od podharcmistrza - wyjscia poza swoje dotychczasowe srodowisko, aby
poszerzy¢ horyzonty i skonfrontowad sie z pewnym zakresem réznorodnosci
w podejsciu do harcerskiego wychowania. Trzeba mie¢ na uwadze, ze samo
umocowanie przedsiewziecia na wyzszym poziomie struktury niekoniecznie
zapewni ten skutek (np. organizacja przez druzyne kandydata rajdu harcerskiego
dla hufca najprawdopodobniej nie zrealizuje tego wymagania, ale organizacja
rajdu przez kadre namiestnictwa harcerskiego - druzynowych z roznych srodowisk
- juz moze).

Wyzwaniem w tym zadaniu moze by¢ dobor zespotu (zespot nie musi sktadac sie
wytacznie z instruktorow, ale wsrod jego cztonkow musza byc¢ osoby, z ktorymi
kandydat wczesniej nie wspotpracowat) lub wybor przedsiewziecia (zupetnie nowe
dziatanie dla kandydata i zespotu).

7. Pogtebit znajomosc Harcerskiego Systemu Wychowawczego, nabyta wiedze wykorzystat
w praktyce.

Od podharcmistrza oczekujemy rozumienia catego HSW oraz umiejetnosci
przetozenia HSW na funkcjonowanie poszczegdlnych metodyk. Istotng czescig
wymagania jest wykorzystanie wiedzy w praktyce, w prowadzonych dziataniach
harcerskich (np. w prowadzeniu jednostki, na obozie, podczas dziatan
ksztatceniowych), co powinno pozytywnie wptyna¢ na metodyczne dziatanie
srodowiska.

8. Poszerzyt wiedze na temat zasad wszystkich metodyk, wykorzystat ja w praktyce.

Od przewodnika oczekujemy opanowania jednej metodyki na poziomie
umozliwiajacym dobre, metodyczne dziatanie jednostki. Od podharcmistrza
oczekujemy juz zrozumienia konstrukcji catego systemu metodycznego
nawigzujac do HSW, powiazan miedzy metodykami, znajomosci zatozen,
charakterystyki i narzedzi wszystkich metodyk. Nie oznacza to koniecznosci
ukonczenia kazdego mozliwego kursu druzynowych i prowadzenia jednostek
kazdego poziomu metodycznego. Oczekujemy jednak zrozumienia, jak dziata
harcerskie wychowanie na kazdym etapie ciggu wychowawczego oraz
zaangazowania choéby w pojedyncze dziatania w kazdej metodyce (jesli wzgledy
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praktyczne wykluczaja faktycznie wszystkie metodyki, to przynajmniej te realnie
dostepne w danym miejscu i czasie).

9. Swiadomie stosuje ,,System pracy z kadra w ZHP”.

Szerokie wymaganie, obejmujace po pierwsze Swiadomos¢ istnienia takiego
dokumentu oraz znajomos¢ wszystkich zagadnien w nim zawartych, a po drugie
- Swiadome stosowanie poszczegolnych elementow oraz odpowiednich narzedzi
w ramach podejmowanych dziatan. Realizacja tego wymagania moze byc
w naturalny sposob potaczona z realizacjg innych wymagan (np. 5., 6., 12., 13.).

10. Pracuje nad swoja postawa instruktorska. Doskonali swoje umiejetnosci harcerskie
i instruktorskie - w trakcie préby brat udziat w minimum 2 wybranych formach
ksztatceniowych (innych niz wymienione w warunkach zamkniecia proby).

Sednem tego wymagania nie jest sam udziat w 2 formach ksztatceniowych,
a rozwoj kompetencji harcerskich i instruktorskich i praca nad postawa - wybrane
formy powinny wiec pozwoli¢ zrealizowa¢ ten cel. Poniewaz mowa tu
o ksztatceniu, co jest terminem harcerskim okreslonym w Systemie pracy z kadra
w ZHP, oczekujemy tu raczej form harcerskich - udziat w szkoleniach
pozaharcerskich lepiej spetnia wymaganie 2.

11.Rozpoczat lub rozwinat wspotprace z sojusznikami harcerstwa.

Sojusznik to cztowiek lub instytucja popierajacy cele wychowawcze harcerstwa
i sktonni pomaga¢ nam w ich osiaganiu. Moze to by¢ pomoc organizacyjna,
logistyczna, osobiste zaangazowanie w nasze dziatania, udostepnianie zasobdow
itp. Pozyskanie srodkdw, zwtaszcza w ramach konkurséw grantowych, nie
realizuje tego wymagania.

Wymaganie mowi o pozyskaniu nowych sojusznikow lub utrzymaniu/wzmocnieniu
wspotpracy z istniejacymi, poniewaz nierzadko kontynuacja dobrej wspotpracy
bedzie cenniejsza niz pozyskanie na site nowej, jesli wskutek ograniczonych
zasobow kadrowych mogtaby na tym ucierpiec istniejaca wspotpraca.

12.Petnit stata funkcje w czasie roku harcerskiego.

Chodzi tu o stabilne, dtugofalowe zaangazowanie w dziatania harcerskie, czyli
petnienie okreslonej funkcji zgodnie z zasadami Systemu pracy z kadra w ZHP, tj.
z okresleniem zakresu obowiazkow, planowaniem dziatan, podsumowaniem pracy
itd. Poniewaz cata proba phm. (jak i pozostate proby instruktorskie) jest skupiona
na rozwoju harcerskich wychowawcow, funkcja ta powinna miec¢ charakter
bezposrednio lub posrednio wychowawczy; funkcje ,techniczne” (m.in.
w obszarach promocji i komunikacji, finansow, gospodarki majatkiem, IT),
szczegolnie petnione indywidualnie, a nie w zespole, rzadko beda miaty sens
w kontekscie proby.

13.Uczestniczyt w HAL lub HAZ - byt cztonkiem komendy kolonii/obozu lub zimowiska.

Wymaganie to ma 2 cele: zdobycie bezposredniego doswiadczenia w prowadzeniu
harcerskiego wychowania na intensywnej, dtugiej formie wyjazdowej, jak
rowniez zapoznanie sie z uwarunkowaniami organizacyjnymi, formalnymi itd.
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Wymagania tego nie realizuje udziat w roli kadry nieharcerskiego wypoczynku,
ani tez ograniczenie sie wytacznie do petnienia funkcji (np. kwatermistrza,
finansisty) niemajacej zwiazku z realizacja programu kolonii/obozu.

14. Orientuje sie w historii i aktualnej sytuacji harcerstwa. Korzysta z harcerskiej lub
skautowej literatury i medidw. Przeczytat minimum 3 wybrane ksiazki przydatne
w pracy instruktorskiej.

Wymaganie to ma co najmniej 4 sktadowe, ktore nalezy obja¢ zadaniami proby:

1. orientowanie sie w historii harcerstwa (nie tylko ZHP);

2. orientowanie sie w aktualnej sytuacji harcerstwa (nie tylko ZHP);

3. korzystanie z harcerskiej lub skautowej literatury i mediow;

4. przeczytanie min. 3 ksigzek przydatnych w pracy instruktorskiej
(niekoniecznie stricte harcerskich, czesto cenne bywaja np. ksiazki
psychologiczne albo ,narzedziowe” prezentujace wiedze z zakresu
dziatan, ktore zamierzamy prowadzi¢ z harcerzami, np. z tematyki
specjalnosci lub instruktorami np. z zakresu kompetencji miekkich).

Podobnie jak w przypadku analogicznego wymagania proby pwd., forma ksiazek
jest istotna i nie nalezy zastepowac tego wymogu wiekszg liczba krotszych form.
Dodatkowo warto zwrdci¢ uwage na wskazanie mozliwosci korzystania ze
skautowej literatury - co zwigzane jest z fragmentem idei stopnia mdéwiacym
o przynaleznosci do swiatowego ruchu skautowego.

15. Wykazat sie znajomoscig przepisow finansowych i organizacyjnych oraz zasad
prowadzenia obozu harcerskiego.

Wymaganie to ma za zadanie przygotowaé kandydata do przysztego petnienia
funkcji komendanta obozu/zimowiska. W swietle zasady uczenia w dziataniu
kandydat powinien wzig¢ udziat w faktycznych czynnosciach zwigzanych ze
zgtoszeniem, zatwierdzeniem, przeprowadzeniem i rozliczeniem formy HALiZ
(typowym rozwigzaniem jest asystowanie faktycznemu komendantowi bedacemu
kierownikiem wypoczynku). Nie nalezy sprowadza¢ tego wymagania do
sprawdzenia teoretycznej wiedzy z ww. zakresu.

16. Zrealizowat dziatanie zwigzane z zarzadzaniem budzetem i praca z majatkiem.

Chodzi tu o zdobycie doswiadczenia z finansowymi i majatkowymi aspektami
funkcjonowania harcerstwa. Wpasowuja sie tu dziatania zaréwno z zakresu
utrzymywania zasobow sprzetowych, jak i zarzadzania bazami, siedzibami
jednostek, ale tez przedsiewziecia z wtasnym budzetem, gdzie np. kandydat
zatwierdza budzet, pozyskuje srodki, organizuje DSCZ, a po przeprowadzeniu
akcji prawidtowo wszystko rozlicza.

Warunki zamkniecia proby

1. Osiagniecie poziomu opisanego w idei stopnia i zrealizowanie wymagan préby.
2. Pozytywnie oceniona praca instruktorska w okresie realizacji proby.

3. Ukonczenie kursu podharcmistrzowskiego.
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To jest sztywny warunek proby i nie ma tu mozliwosci zaakceptowania w zamian
innej formy ksztatceniowej. KSI nie ma prawa zamknac pozytywnie proby
kandydatowi, ktory takiego kursu nie ukonczyt.

4. Posiadanie wiedzy i umiejetnosci odpowiadajacych wymaganiom stawianym
kierownikom wypoczynku.

5. Ukonczenie minimum 6-godzinnej formy przygotowujacej do bycia opiekunem prob
przewodnikowskich.

Przygotowanie do roli opiekuna prob musi mie¢ ksztatt zorganizowanej formy
ksztatceniowej, ktora pozwala na wymiane doswiadczen i dobrych praktyk.
W praktyce warsztaty opiekunow prob pwd. sg na ogoét organizowane jako czes¢
kursu phm. albo forma z takim kursem powiazana.

6. Posiadanie aktualnego certyfikatu ,,Safe from Harm”.

Oznaka stopnia
Oznaka stopnia podharcmistrza jest zielona podktadka pod krzyzem harcerskim i zielona
lilijka na lewym rekawie munduru.

HARCMISTRZ - HARCMISTRZYNI

Idea stopnia
Jest wzorem dla instruktorow. Prowadzi zdrowy tryb zycia.

Zapis ten nalezy interpretowal szeroko, nie tylko w odniesieniu do zdrowia
fizycznego. Problemy ze zdrowiem psychicznym czy emocjonalnym sa dzis
olbrzymim wyzwaniem w skali spoteczenstwa. Wazne, aby by¢ swiadomym stanu
swojego zdrowia, znac¢ dobre praktyki i stosowac je w razie potrzeby, oddziatujac
przez to przyktadem wtasnym, szczegélnie na instruktorow.

Dba o swdj wszechstronny rozwoj. Stara sie odkryc sens zycia.

Przeformutowanie tego fragmentu idei podkresla teze, ze nie istnieje jedna
uniwersalna prawda o sensie zycia - jest to zagadnienie filozoficzne, ktore dla
kazdego moze miec inne rozwigzanie. Nie oczekujemy, ze nasi instruktorzy beda
rozumieli sens zycia cztowieka tak samo - zwtaszcza w Swietle zapisanej
w Statucie otwartosci swiatopogladowej ZHP.

Konsekwentnie realizuje swoje cele zyciowe. Osiagnat zatozona przez siebie dojrzatosc¢
w zyciu rodzinnym, zawodowym i spotecznym.

Idea stopnia mowi o zatozonej przez kandydata dojrzatosci, a wiec nie okresla
odgornie jej poziomu. Trzeba jednak mie¢ na uwadze sens tego zapisu, tj.
oczekiwanie, by harcmistrz na wskazanych polach jawit sie we wtasnych i cudzych
oczach jako osoba dojrzata (zapis mowi o dojrzatosci jako takiej, a nie poziomie
dojrzatosci badz innym okresleniu mogacym byc¢ interpretowane jako niepetna
dojrzatos¢). Bedzie to oczywiscie zalezne od wieku kandydata i okolicznosci.
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Kreuje rzeczywistos¢. Jest znaczaca osobowoscia w zespole instruktorskim, z ktorym
aktywnie pracuje w srodowisku swojego dziatania.

Harcmistrz ma by¢ rozpoznawany i pozytywnie kojarzony w swoim srodowisku
instruktorskim i funkcjonowac w przynajmniej jednym zespole instruktorskim.

Dzieli sie wtasnymi doswiadczeniami zyciowymi i wychowawczymi i przektada je na trwaty
dorobek.

Z tego zapisu wynika, ze harcmistrz powinien mie¢ doswiadczenie ogoélnozyciowe
i wychowawcze, ktoérym warto sie juz dzieli¢ i ktore wniesie cos$ nieoczywistego
do dziatan innych instruktoréw. Nalezy miec¢ to na uwadze przy rozwazaniu, czy
zgtaszajacy sie kandydat jest juz gotowy do otwarcia proby hm. (patrz np.
warunek otwarcia proby nr 1.).

Po mistrzowsku stosuje Harcerski System Wychowawczy.

Poziom harcmistrzowski to juz potaczenie dogtebnej znajomosci i rozumienia HSW
z wieloletnim doswiadczeniem i sukcesami w jego stosowaniu.

Nie oczekujemy mistrzowskiego opanowania wszystkich metodyk i stosowania
w praktyce wszystkich narzedzi wychowawczych itd., ale btedy w stosowaniu HSW
w pracy instruktorskiej sSwiadcza o nieosiagnieciu oczekiwanego poziomu.
Pamietajmy, ze jednym z aspektow HSW jest Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie,
innym zas przyktad wtasny instruktora, tak wiec btedy postaw rowniez sa
argumentem  przeciwko osiagnieciu odpowiedniego poziomu rozwoju
instruktorskiego.

Ma duza wiedze i umiejetnosci w zakresie samodzielnego kierowania zespotem.

W momencie zamykania proby kandydat ma mie¢ duza wiedze i umiejetnosci
w tym zakresie - nalezy to bra¢ pod uwage przy otwieraniu préby, oceniajac, czy
dotychczasowe doswiadczenie w zestawieniu z dziataniami ujetymi w zadaniach
proby faktycznie zaowocuja zebraniem duzej wiedzy i doswiadczenia.

Potrafi inspirowac i organizowac swoje srodowisko do potrzebnego spotecznie dziatania.

Harcmistrz ma byc inicjatorem dziatan potrzebnych spotecznie i pociagac za sobg
innych - indywidualna praca instruktorska skierowana do wewnatrz organizacji to
za mato.

Wptywa na oblicze harcerstwa, buduje jego tozsamosc.

,Tozsamos¢” to wedtug stownikowej definicji ,$wiadomos¢ wspolnych cech
i poczucie jednosci” (Stownik Jezyka Polskiego PWN). Oczekujemy, ze harcmistrz
bedzie z jednej strony rozumiat, co definiuje harcerstwo i jakie elementy sktadaja
sie na jego tozsamosc, a z drugiej - aktywnie dziatat na rzecz budowania poczucia
jednosci harcerzy (nie tylko ZHP!). Na tym poziomie aktywnos¢ kandydata
wywiera realny wptyw na ksztatt harcerstwa, stad istotne jest gtebokie
zrozumienie roznych kwestii ideowych, znajomos¢ zrodet i celow poszczegdlnych
elementow tozsamosci i rozwaga przy podejmowaniu decyzji o zmianach.

-_" --‘ -“ P
- - o o= - - - =

Zwiazek o WORLD ASSOCIATION
Harcerstwa WORLD ff %} OF GIRL GUIDES
Polskdeg SCOUTING AND GIRL SCOUTS



RADA NACZELNA ZHP - System stopni instruktorskich 2025 z objasnieniami RN ZHP 34,37

Warunki otwarcia préby

1.

Pozytywnie oceniona praca instruktorska przez co najmniej 24 miesiagce od przyznania
stopnia podharcmistrza.

Ma tu zastosowanie pkt 18. c) SSI (patrz komentarz dot. tego punktu powyzej).
Wskazany tu okres jest wielkoscig zalecana, wtasciwa w wiekszosci przypadkéw,
a nie sztywnym warunkiem. Czas ten ma umozliwi¢ kandydatowi zebranie
doswiadczenia i rozpoczecie budowania swego autorytetu wsrod kadry, tak by
nastepnie w trakcie proby miat on juz ,wiedze i doswiadczenie”, ktorymi bedzie
mogt sie dzieli¢, mogt osiagnac status ,,znaczacej osobowosci” instruktorskiej,
osiagnat etap ,,posiadania duzej wiedzy i doswiadczenia w zakresie samodzielnego
kierowania zespotem” - czyli miat realng szanse osiagna¢ poziom opisany idea
stopnia harcmistrza.

2. Zaliczona stuzba instruktorska.
3. Ukonczone 21 lat.
4. Przedstawienie KSI programu swojej proby zapewniajacego osiggniecie poziomu
opisanego w idei stopnia oraz realizacje wymagan.
5. Posiadanie aktualnego certyfikatu ,,Safe from Harm”.
Wymagania
1. W swiadomy sposob okresla i realizuje wtasne plany zyciowe.
2. Pogtebia swoja wiedze zawodowa.
3. Poza swoimi zainteresowaniami zawodowymi poznaje wybranga dziedzine nauki lub
kultury.
To wymaganie warto interpretowac szeroko, nie skupiajac sie na stownikowych
definicjach nauki i kultury. Jego sensem jest poszerzanie swych horyzontow poza
podstawowe obszary funkcjonowania, tj. aktywnos¢ zawodowa i instruktorska.
Z tego punktu widzenia wartosciowe beda wszelkie aktywnosci prowadzace do
lepszego rozumienia Swiata, stymulowania refleksji lub rozwijania wrazliwosci -
na przyktad zaangazowanie sie¢ w nowe aktywnosci fizyczne, podbudowane
teoretyczna wiedza o samej aktywnosci i jej wptywie na organizm.
4. Swiadomie stosuje Harcerski System Wychowawczy, upowszechnia go i dzieli sie
wtasnymi doswiadczeniami.
Warto podkresli¢, ze mowa tu o dzieleniu sie swymi doswiadczeniami, harcmistrz
musi je wiec przede wszystkim mie¢. Wymagania tego nie wyczerpuje
Zzaangazowanie w ksztatcenie na podstawie jedynie teoretycznej wiedzy.
5. Przygotowat sie do roli opiekuna proby na stopien podharcmistrza i harcmistrza.
6. Wykazat sie skutecznym stosowaniem ,,Systemu pracy z kadra w ZHP” w kierowanym

przez siebie zespole instruktorskim.

Od harcmistrza oczekujemy zademonstrowania skutecznego stosowania SPzK
w zespole, ktorym kierowat lub kieruje. ,,Skutecznos¢” oznacza tu osiagniecie
zatozonych na wstepie celdéw (z zakresu pracy z kadrg) i efektywne stosowanie
narzedzi. Bedzie to na ogdt wymagato kierowania zespotem przez dtuzszy czas,
tak by miaty szanse zajs¢ odpowiednie oddziatywania i procesy opisane w SPzK.
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W wielu przypadkach naturalne bedzie realizowanie tego oraz kolejnego
wymagania jednym zadaniem.

7. Kierowat przez minimum 6 miesiecy zespotem instruktorskim realizujacym w sposéb
planowy dziatania wynikajace z analizy potrzeb srodowiska. W dziataniu tego zespotu
ksztattowat postawy oraz poszerzat wiedze i umiejetnosci instruktorow.

W mysl idei stopnia harcmistrz ma miec¢ ,,duza wiedze i umiejetnosci w zakresie
samodzielnego kierowania zespotem”. Niniejsze wymaganie mowi tez, ze
kierowanie przez kandydata zespotem ma byc polem do ksztattowania przez niego
postaw i kompetencji instruktorow. Oba te aspekty wymagaja czasu i gromadzenia
doswiadczenia, stad KSI nie powinny skraca¢ tego okresu. Jesli kandydat ma
faktyczne duze doswiadczenie i sukcesy w tych obszarach zdobyte przed
otwarciem proby, uczciwsze moze by¢ uznanie tego wymagania za spetnione niz
akceptowanie chwilowego prowadzenia zespotu.

8. Brat udziat w ksztatceniu kadry - dzielit sie swoim doswiadczeniem instruktorskim.

Nie oczekujemy, by harcmistrz byt ksztatceniowcem, chcemy jednak, by
zdobytym juz doswiadczeniem dzielit sie z mtodszymi stazem instruktorami.
W takich dziataniach kandydat powinien opiera¢ sie na swoich faktycznych
obserwacjach i przemysleniach i unika¢ prowadzenia zaje¢ z tematow sSwiezo
poznanych na potrzeby préby - wartoscia dodang dla odbiorcow ma byc
doswiadczenie kandydata, a nie jedynie umiejetnos¢ przekazania dalej swiezo
zdobytej wiedzy.

9. Zrealizowat zadanie instruktorskie na poziomie choragwi lub Zwigzku.

Podstawowa wartoscia z tego dziatania ma by¢ poszerzenie $wiadomosci
kandydata w wyniku skonfrontowania go z odmiennymi podejsciami instruktorow
i warunkami funkcjonowania harcerstwa poza wtasnym hufcem. Ta ekspozycja na
réznorodnos¢ rozumienia harcerstwa i mozliwos¢ wspétpracy z instruktorami
spoza hufca jest gtownym kryterium , poziomu zadania” - samo umiejscowienie
go w strukturze nie jest tu kluczowe (np. organizacja kursu druzynowych
wedrowniczych dla catej choragwi przez HZKK najprawdopodobniej nie zrealizuje
tego wymagania, ale organizacja kursu, gdzie cztonkowie komendy sg z roznych
hufcow - juz moze). Drugorzednym aspektem ,poziomu zadania” jest skala
- zorganizowanie zlotu choragwi jest wiekszym wyzwaniem niz zlot hufca; nie
powinno to jednak by¢ gtownym zrédtem wyzwan w zadaniu, poniewaz naszym
celem jest ksztattowanie swiadomych wychowawcow i poszerzanie perspektyw,
a nie szkolenie organizatoréw imprez masowych.

10. Opracowat i upowszechnit materiaty wspierajace realizacje misji ZHP (np. opracowania
pisemne, aplikacje, filmy) jako wktad w dorobek Zwigzku.

Poniewaz Zwiazek dysponuje juz sporym zasobem materiatow programowych
i metodycznych, SSI rozszerzyt tematyke oczekiwanego dorobku na ,,materiaty
wspierajace realizacje misji ZHP” - w niektorych sytuacjach cenniejsze sq dzis
materiaty dotyczace otoczenia prawnego, postepowania z majatkiem czy
utrzymywania zasobow IT niz dublujace sie materiaty metodyczne. KSI powinny
tu jednak zachowac zdrowy rozsadek, tak by tworzone materiaty faktycznie byty

--“.

-_ . -— - - -—
- - o = “‘ P

Zwiazek o WORLD ASSOCIATION
Harcerstwa WORLD ff %} OF GIRL GUIDES
Polskdeg SCOUTING AND GIRL SCOUTS



RADA NACZELNA ZHP - System stopni instruktorskich 2025 z objasnieniami RN ZHP 36,37

przydatne dla Zwiagzku i przede wszystkim - stanowity dla kandydata impuls do
rozwoju.

Warunki zamkniecia proby
1. Osiagniecie poziomu opisanego w idei stopnia i zrealizowanie wymagan proby.
2. Osiagniecie sukcesu w wybranej dziedzinie.

Harcmistrz ma by¢ inspiracja dla otoczenia, powinien wiec mie¢ w swym dorobku
zakonczone sukcesem przedsiewziecia. Ich rodzaj i poziom beda bardzo
zroznicowane, w zaleznosci od wieku i sytuacji zyciowej kandydata. Dla jednego
sukcesem bedzie zdobycie uprawnien zawodowych czy wyremontowanie wtasnego
mieszkania, dla innego podwojenie obrotow swojej firmy czy ukonczenie
triathlonu.

3. Pozytywnie oceniona praca instruktorska w okresie realizacji proby.

Ta pozytywna ocena powinna pochodzi¢ od kogos, kto ma i dane, i kompetencje
do jej sformutowania. Niemal zawsze naturalng osoba bedzie bezposredni
przetozony w rozumieniu regulaminow, jednak jesli znaczna czes¢ dziatan
kandydata jest realizowana poza jednostka, do ktérej ma formalny przydziat,
warto positkowac sie oceng osoby kierujacej jednostka, w ktorej realnie kandydat
dziata (typowym przyktadem bedzie realizowanie znacznej czesci proby w zespole
choragwianym lub centralnym, przy zachowaniu przydziatu do macierzystego
hufca).

4. Ukonczenie kursu harcmistrzowskiego lub aktywne uczestniczenie w minimum 3 innych
stacjonarnych formach wymiany doswiadczen poziomu harcmistrzowskiego (kursy,
warsztaty, seminaria, konferencje itp.).

Doswiadczenia uczestnikow mdwia jednoznacznie, ze z kursu harcmistrzowskiego
wynosi sie wiecej korzysci niz z innych form wymiany doswiadczen, w miare
mozliwosci zachecamy wiec do rozwazania w pierwszej kolejnosci takich kursow.
Rozumiemy jednak, ze nie zawsze jest to mozliwe. Wymagania stawiane formom
wymiany doswiadczen poziomu harcmistrzowskiego okreslone sa przez Gtéowna
Kwatere ZHP i KSI nie moze dopuscic w zastepstwie innych form nieposiadajacych
odpowiedniej akredytacji. Nalezy pamietaé, ze wymog ten jest warunkiem
zamkniecia proby i KSI nie moze zadac ujecia go w zadaniu (cho¢ kandydat moze
to zaproponowac z wtasnej inicjatywy) - jesli kandydat bedzie tak chciat, moze
sie po prostu rozliczy¢ z niego przy zamykaniu proby (oznacza to, ze nie moina
narzuci¢ kandydatowi konkretnej z dwoch dopuszczalnych form spetnienia tego
warunku).

5. Poprowadzenie samodzielnej programowo formy podczas HALiZ (obozu, podobozu,
kolonii lub zimowiska) w okresie od zdobycia stopnia podharcmistrza. Uzyskanie
pozytywnej oceny swojej pracy.

Podstawowym oczekiwaniem wobec kandydata jest zdobycie doswiadczenia
w faktycznym organizowaniu (koordynowaniu) i prowadzeniu harcerskiego
wychowania na intensywnej, dtugiej formie wyjazdowej. Z tego punktu widzenia
prowadzenie samodzielnego programowo podobozu na zgrupowaniu (petnienie
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funkcji komendanta podobozu) jest cenniejsze niz np. petnienie funkcji
kierownika wypoczynku na zgrupowaniu w sytuacji, gdy faktycznym
wychowaniem zajmuja sie inni. KSI powinna zwraca¢ uwage, by zakres dziatan
przywotywanych dla wykazania spetnienia tego warunku odpowiadat faktycznemu
celowi tego wymagania, m.in. pod wzgledem skali i czasu trwania.

6. Petnienie funkcji opiekuna pozytywnie zakonczonej proby na stopien instruktorski
w okresie od zdobycia stopnia podharcmistrza.

Oczekujemy, ze kazdy harcmistrz bedzie miat realne doswiadczenie
przeprowadzenia z sukcesem proby instruktorskiej. W niektorych przypadkach
gtowng trudnoscia moze byc znalezienie chetnego kandydata do stopnia pwd., bo
o takiej probie tu mowa - np. jesli kandydat na harcmistrza dziata przede
wszystkim w zespotach choragwi lub centralnych, gdzie trudno o kontakt
Z osobami wstepujacymi dopiero na Sciezke instruktorska. Na ogoét swiadczy to
0 zbyt wczesnym odejsciu od bezposredniej pracy wychowawczej, niemniej
jednak w takich przypadkach nalezy zwrocic kandydatowi na harcmistrza uwage
na to wymaganie, by nie stato sie ono przyczyna niepowodzenia catej proby.

7. Posiadanie aktualnego certyfikatu ,,Safe from Harm”.

Oznaka stopnia
Oznaka stopnia harcmistrza jest czerwona podktadka pod krzyzem harcerskim i czerwona
lilijka na lewym rekawie munduru.
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